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»Der beste Weg,
die Zukunft vorauszusagen, ist,

sie zu gestalten.”

Willy Brandt (1913-92),
dt, Politiker (SPD), 1969-74 Bundeskanzler, 1971 Friedensnobelpreis
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Vorwort

Die Stadt Ehingen (Donau) hat im September 2012 die imakomm AKADEMIE GmbH, Aalen,
mit der Erarbeitung eines Stadtentwicklungskonzeptes fur die Stadt Ehingen beauftragt.

Ziel des Stadtentwicklungskonzeptes Ehingen ist es, kiinftige Entwicklungsschwerpunkte der
Kommunalentwicklung in Ehingen zu definieren. Der Ansatz ist bewusst strategisch sowie
umsetzungsorientiert und soll als Konkretisierung und Umsetzungshilfe dienen. Gleichwohl
sollen Aussagen sowohl zur Gesamtstadt als auch Entwicklungsperspektiven fiir die Teilorte,
die Ehinger Innenstadt und weitere Flachen enthalten sein und quasi ein ,Dach” fir beste-
hende Initiativen und Strukturen darstellen. Der Prozess ist zielorientiert, d.h. zur Erarbeitung
hat ein Wechsel zwischen der Erarbeitung von Schwerpunkten und der Einbindung von Bir-

gerschaft und Gemeinderat stattgefunden.

Wichtig: Welche Malinahmen kiinftig starker verfolgt werden, d.h. zum Teil zu den bisherigen
MalRnahmen von Stadtverwaltung, der lokalen Agenda usw. hinzukommen, wird im Rahmen

des weiteren Prozesses entschieden.

Grundlage des Stadtentwicklungskonzeptes ist die Durchfiihrung einer Bestandsaufnahme
(Standortanalyse) sowie einer umfassenden Imageanalyse durch die Beteiligung der Birger-
schaft fur die Stadt Ehingen. Die Ergebnisse der Analyse sollen als Grundlage fir eine ganz-
heitliche Stadtentwicklung dienen. Damit wird in Ehingen auch die Grundlage fir einen opti-
malen Ressourcenumgang (sowohl in finanzieller als auch in personeller Hinsicht) geschaf-
fen. Bewusst werden in der vorliegenden Analyse hauptsachlich die zentralen Aussagen und
Ergebnisse der umfangreichen Befragungen dargestellt. Somit ist gewahrleistet, dass eine
Aufarbeitung der Ergebnisse ziigig erfolgt und der Prozess zielgerichtet in die Umsetzungs-

phase eintreten kann.
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Wichtig: Die erarbeitete Strategie sollte kiinftiger Leitfaden der Stadtentwicklung sein. Daher
sollte das vorliegende Konzept als informelles stadtebauliches Entwicklungskonzept geman
8 1 (6) Nr. 11 BauGB vom Gemeinderat beschlossen werden.

Eine Vervielfaltigung und Weitergabe des vorliegenden Konzeptes an Dritte bedarf der aus-
drucklichen Zustimmung des Auftraggebers und der imakomm AKADEMIE. Die imakomm
AKADEMIE wird alle, in diesem Projekt zugeleiteten Informationen und Daten absolut ver-

traulich behandeln.

Wir bedanken uns an dieser Stelle ausdricklich fur die gute und zielgerichtete Zusammenar-
beit mit der Stadtverwaltung Ehingen, die uns im Vorfeld und bei der Durchfiihrung der Bir-

gerbeteiligungen tatkraftig unterstitzt hat.

Dr. Peter Markert / Dipl. Geographin Mareike Merx, Aalen, im Januar 2014 (Entwurf) / Mai 2014 (End-
fassung)
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Das Stadtentwicklungskonzept
Ehingen (Donau)

© 2014 imakomm AKADEMIE GmbH, Ulmer Stral3e 130, 73431 Aalen
Tel.: 07361 /5 28 29 0, Fax: 07361 / 5 28 29 20, Email: info@imakomm-akademie.de



Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)

1 Das Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)

1.1 Warum ein Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)? Grundlegende Anfor-
derungen auch fur Ehingen!

Bereits heute zeichnen sich Entwicklungen und Trends ab, die in Zukunft fur alle Stadte und
Gemeinden von zentraler Bedeutung sein werden. Die demografische Entwicklung in
Deutschland mit einer grundsatzlich rucklaufigen Einwohnerzahl und den Veranderungen in
der Altersstruktur ist nur eine Herausforderung unter Vielen. Kommunen missen diese
Trends aufgreifen, um beispielsweise bedarfsgerechten Wohnraum auch in Zukunft bereit
stellen zu kénnen oder dem sich abzeichnenden Fachkraftemangel bei ortsanséssigen Un-

ternehmen entgegenzuwirken.

Nur wenn eine Stadt diese Trends aktiv aufgreift, wird sie ein zukunftsfahiger Wirtschafts-
und Lebensraum sein. Das Stadtentwicklungskonzept Ehingen soll
fur die kunftigen Potenziale und Herausforderungen fir die Stadt E-

EHINGEN hingen die ,Leitplanken® liefern und vorgeben, welche Trends beson-

< (Donau)

e ders beachtlich sind, bei welchen Themen angesichts von personell

und finanziell begrenzten Ressourcen in Verwaltung, Politik und Eh-

renamt besonders Schwerpunkte liegen sollen.

Dabei ergeben sich zum einen Potenziale und Herausforderungen fir die Kommunen in
Deutschland aus vergleichbaren, allgemeinen Trends heraus. Es bestehen grundlegende
Herausforderungen und Potenziale in jeder Gemeinde. Allein schon eine komprimierte
Auswertung von Studien und Statistiken zeigt bei einer Auswahl von Themen klare Heraus-

forderungen fur Ehingen. Beispiele:

= Ehingen wird ,alter“, ,weniger® und , bunter“ — mit allen Konsequenzen fir die
Wirtschaft und (die Kosten fur) die Daseinsvorsorge. Zwar wird die Stadt im Vergleich
zu sehr vielen anderen Kommunen diesen Wandel moderater durchlaufen — er wird

aber eben auch Ehingen treffen.

= Ehingen ist als Bildungsstandort gut — kann aber noch besser werden. Der
Trend zu weiter steigenden Anforderungen an die berufliche Qualifikation gilt auch fr

den starken Wirtschaftsstandort Ehingen. Mehr Fachkrafte, nach wie vor intensive

© 2014 imakomm AKADEMIE GmbH, Ulmer Stral3e 130, 73431 Aalen
Tel.: 07361 /5 28 29 0, Fax: 07361 / 5 28 29 20, Email: info@imakomm-akademie.de



Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)
9

Bemuhungen zum Ausbau der Bildungsangebote sind Grundaufgaben - auch in Zu-
kunft. Auch bezuglich der Anforderungen im Hinblick auf die Inklusion sowie auf ein
Ganztagesangebot wird sich die Stadt Ehingen weiter aufstellen.

= Ehingen ist ein starker Wirtschaftsstandort. Das ist ein echter Standortvorteil,
v.a. in Verbindung mit nachweislich attraktiven Wohnlagen. Entwicklungspoten-
ziale liegen gerade auch in Ehingen u.a. in einer noch starkeren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf fur Frauen (und Manner) sowie in der Starkung weicher Standorte
fur die Akquise von Fachkréften.

Ausgewahlte Daten zu Potenzialen und Herausforderungen in Ehingen™:

Stadt Landkreis Land
Indikatoren: Ehinaen Alb-Donau- Baden-
9 Kreis Wirttemberg

Bevolkerungspotenzial:

Bevdlkerungsstand Ende 2012

(korrigiert nach Zensus): @) 24.595 187.123 10.569.111

Prognose der Bevolkerungsentwicklung ey o .
2009-2030 (einschlieBlich Wanderungen): (1) 2,4% e 0,6%
41,7 Jahre / 42,0 Jahre / 43,0 Jahre /

Durchschnittsalter 2011 / 2030: (1) 46 6 Jahre 46.5 Jahre 470 Jahre

Trend fur Ehingen: Die ,,demografische Zeitenwende“ gilt auch in Ehingen: Die Bevdlkerung wird
auch hier ,élter”, ,weniger” und ,bunter” (h6herer Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund)
werden. Im bundesweiten Vergleich fallen diese Veranderungen zwar moderat aus. Doch sie wer-
den spurbar werden — weniger Kunden fur den Einzelhandel, mehr Kosten pro Einwohner fur die
kommunale Daseinsvorsorge usw.

! Quellenangaben im Folgenden: Daten der Bertelsmann-Stiftung, abgerufen im Zeitraum Méarz bis einschlie3lich
Juni 2013, und (2) Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, www.statistik-bw.de, abgerufen im gleichen
Zeitraum.
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Bildungspotenzial:

»Bildungswanderung“ (= Wanderungssaldo
der 18- bis unter 25-Jahrigen pro 1.000 Ein-
wohner in dieser Altersgruppe) 2011: @)

-11,0

-20,9

+7,3

»Familienwanderung“ (= Wanderungssaldo
der 25- bis unter 45-Jahrigen pro 1.000 Ein-
wohner in dieser Altersgruppe) 2011: @)

Schulwahlverhalten (= Anteil der Ubergan-
ge von Schillern der Grundschulen der Klas-

senstufe 4 auf das Gymnasium 2009-2011):
@

+3,0

27, 7%

+3,2

35,8%

+1,8

40,6%

Anteil Hochqualifizierte am Wohnort in %
an allen sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigten in 2011: (1)

6,2%

8,8%

11,6%

Trend fiir Ehingen: Ehingen mit seinen 17 Teilorten ist ein attraktiver Wohnort und Wirtschafts-
standort (siehe ,,Familienwanderung®). Deutschlandweit werden die Anforderungen an die Qualifika-
tion von Erwerbstatigen nach wie vor steigen, ebenso die Anspriiche an den Lebensraum. Hier hat
Ehingen echtes Potenzial. Ein Standort muss daher u.a. auch weiter in Bildung investieren. Die
Notwendigkeit, diesem Trend aktiv zu begegnen, offenbaren u.a. die Indikatoren ,Anteil Hochquali-
fizierter®, ,Schulwahlverhalten” und ,Bildungswanderung*.

Wirtschaftspotenzial:

»Relatives Arbeitsplatzangebot” (= Zahl

der Beamten und sozialversicherungspflichtig 456 265 387
Beschéftigten je 1.000 Einwohne) 2010: (1)

Erwerbstatigenquote 2011: (1) 59,8% 61,4% 56,4%
Verhaltnis Erwerbsquote von Frauen und & o o
Mannern 2011: o) 75:4% 79,7% 84,4%
Ung_ebundene K.aufkraft in Euro je Einwoh- 13.653 Euro 15.241 Euro 15.370 Euro
ner im Jahr 2009: (1)

Trend fir Ehingen: Ehingen ist ein starker Wirtschaftsstandort — allein schon gemessen am ,relati-
ven Arbeitsplatzangebot”. Nicht nur politisch auf Bundesebene gewollt, sondern als genereller
Trend wird die Vereinbarkeit von ,Familie und Beruf” weiter an Bedeutung gewinnen. Hier besteht
weiteres Entwicklungspotenzial in der Stadt (siehe Erwerbsquote von Frauen). Zudem wird das
Thema Fachkréfte den Standort kiinftig starker begleiten.
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In Ehingen bestehen aber neben diesen aufgezeigten Trends weitere Herausforderungen
und Potenziale. Welche Ziele bei unterschiedlichen Themen, v.a. aber auf welche Themen
sich die Stadtentwicklung besonders konzentrieren sollte, soll das Stadtentwicklungskonzept

definieren.

1.2 Mdéglichkeiten und Grenzen des Stadtentwicklungskonzeptes

Mdoglichkeiten:

Das Stadtentwicklungskonzept Ehingen liefert die kinftigen Entwicklungsschwerpunkte der

Kommunalentwicklung in Ehingen. Diese sind belastbar, da sie so-

wohl mit der Birgerschaft als auch fachlichen Experten (beispielswei-

EHINGEN

< (Donau)
e abgestimmt sind. Damit wird das Stadtentwicklungskonzept fir seine

se auch Amtsleitern der Stadtverwaltung) sowie dem Gemeinderat

Birgerinnen und Burger und die Kommunalpolitik eine Orientierungs-
hilfe fur viele inhaltliche Entscheidungen, insbesondere auch bei fi-
nanziellen Fragen. Das Stadtentwicklungskonzept ist damit strate-
gisch. Es ist aber auch umsetzungsorientiert — es liefert auch Ideen
zu MalBnahmen, die zu grof3en Teilen aus der Burgerschaft kommen.
Wichtig: Es finden sich im Konzept sowohl Aussagen zur Gesamt-

stadt als auch speziell zur Innenstadt und zu den Teilorten.

Grenzen:

Das Stadtentwicklungskonzept hat allerdings auch klare Grenzen

= Es I6st bei weitem nicht alle kommunalen Problemstellungen. Es kann und darf

auch nicht Ersatz fur detaillierte Konzepte sein.

= Es gibt nicht das ,fertige Stadtentwicklungskonzept®“. Vielmehr handelt es sich
um einen Prozess, der ganz bewusst erarbeitete Mallhahmen — beispielsweise auf-
grund geanderter Rahmenbedingungen — verwirft, abandert, zurtckstellt, gleichzeitig
ganzlich neue Malinahmen zur Umsetzung bringt.
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= Das Stadtentwicklungskonzept ist nichts wert, wenn es nicht auch gelebt wird.
Es hangt also ganz entscheidend von der Motivation aller Burgerinnen und Brger,
der Stadtverwaltung und der Kommunalpolitik zur Umsetzung ab. Es bedarf also des
Mutes, MalRBhahmen umzusetzen und andere — weil sie nicht der Strategie des Kon-
zeptes entsprechen — hinten anzustellen.

= Wichtig: Es werden neben einer Anzahl von Handlungsfeldern flr Ehingen gera-
de die zentralen Handlungsfelder festgesetzt — dies bedeutet aber nicht, dass
nicht auch andere Themen kiinftig bearbeitet werden kénnen, ja sogar missen.
Hier gilt es insbesondere in der Kommunalpolitik, einen Weg des offenen Diskurses

zu finden.

= Die Anregungen und Vorschlage zu MalRnahmen sind als eine Art ,Ideenpool® zu ver-
stehen. Diese gilt es nicht einfach abzuarbeiten, sondern auch diese befinden sich in
einem standigen Prozess: Sie gelingen, gelingen nicht, werden vor der Umsetzung
schon verworfen, es entstehen neue Ideen usw.. Die Mal3hahmen stehen fir einzelne
Grundséatze / Ziele der zentralen Handlungsfelder. Um diese Grundsatze / Ziele zu er-
reichen, kdnnen diese MalBhahmen umgesetzt werden. Entscheidend ist, dass
Malnahmen umgesetzt werden, die in der Lage sind, die Ziele und Grundséatze

der zentralen kinftigen Handlungsschwerpunkte auch tatsachlich zu erfillen.

Der ,,Ehinger Weg“: Ansatz des Stadtentwicklungskonzeptes

Der allgemeine Ansatz eines Stadtentwicklungskonzeptes ist in den Stadten grundsatzlich
vergleichbar: Daten werden analysiert und bewertet, Blrger und Blrgerinnen werden betei-

ligt an der Erarbeitung einer Konzeption, aus der dann Maflinhahmen abgeleitet werden.
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Der Ansatz des Stadtentwicklungskonzeptes in Ehingen deckt sich mit diesem Grundansatz.

Er weist aber einzelne Besonderheiten auf und wird damit quasi zum
EHINGEN

»Ehinger Weg“ der Konzepterstellung:
< (Donau)

= ,Dach gesucht“: Ehingen hat bereits zahlreiche erfolgreiche Konzeptionen fiur Teil-
bereiche der Stadtentwicklung aufgestellt und setzt diese nachhaltig um. Nur drei
Beispiele seien genannt: Zu denken ist an den Prozess der Lokalen Agenda, der —
anders als in vielen Kommunen — in Ehingen tatsachlich nach wie vor gelebt wird.
Aber auch die Zukunftswerkstatt, die Ansatze fur ein familienfreundliches Ehingen
zum Inhalt hat, hat wichtige Impulse geliefert. Schlief3lich startete wenige Monate vor
dem ,Kick-off* zum Stadtentwicklungskonzept der Prozess ,Nachhaltige Stadt, wel-
cher u.a. das Ziel verfolgt, Strategien fir eine ressourcenschonende Stadtentwicklung
zu definieren. Vor diesem Hintergrund wird klar: Das Stadtentwicklungskonzept muss
diese erfolgreichen Initiativen, Prozesse und Projekte nicht nur beriicksichtigen, son-
dern in einer Gesamtstrategie fir die Stadtentwicklung — quasi als Dach — biindeln

und erganzen.

= ,Schlanker Ansatz“: Angesichts der Fille an bestehenden Initiativen, Prozessen
und Projekten war klar: Ein weiterer umfassender Prozess konnte Gefahr laufen, das
ehrenamtliche Engagement der Blrgerinnen und Bulrger schlichtweg zu Uberfordern.
Daher entstand das Ehinger Stadtentwicklungskonzept bewusst im Rahmen eines
sehr zielorientierten Prozesses. Grundansatz dabei: moglichst wenige Arbeitsgrup-
pensitzungen, sondern ein Wechsel zwischen Vorarbeiten durch die imakomm AKA-
DEMIE und Evaluation dieser Arbeit durch gezielte Beteiligung in Form von Experten-
runde, Online-Beteiligung, ,Strategie-Marktplatz“ (= Bulrgerinformationsveranstal-

tung), Amtsleiter, usw.

= ,Gesamtstrategie und dennoch individuelle Entwicklungsperspektiven fir Teil-
orte®: Ehingen besteht nicht nur aus der Kernstadt, sondern aus 17 Teilorten, die
sowohl naturrdumlich (Lage auf der Alb, Lage im Donautal) als auch siedlungs- und
wirtschaftsstrukturell sehr unterschiedlich sind. Das Stadtentwicklungskonzept ver-
sucht daher Gemeinsamkeiten und Verbindungen zu stéarken. Schliel3lich bilden alle
Siedlungsbereiche die Stadt Ehingen. Gleichzeitig war bereits zu Beginn klar definiert
worden, dass auch differenzierte Entwicklungsperspektiven fir die Teilorte definiert

werden sollen.
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= ,Aus konkreten MaBnahmen, Ziele abgeleitet“: Nicht durch eine theoretische Ab-
leitung aus Visionen / Zielen, sondern genau umgekehrt erfolgte die Erarbeitung des
Konzeptes: Ausgangspunkt waren Schwerpunkte und MalRnahmen, die von Gemein-
derat, Blrgern und Experten formuliert wurden. Hinter diesen MalRnahmen stehen

Winsche und Ziele die im weiteren Prozess abgeleitet wurden.
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1.4 Der Erarbeitungsprozess

Die Besonderheiten des ,Ehinger Weges* spiegeln sich im Ablauf der Erstellung / der Erar-
beitung des Konzeptes wider. Letztlich ,atmet* der Prozess durch einen Arbeitswechsel zwi-
schen Vorarbeiten durch die imakomm AKADEMIE, Abstimmung und Weiterbearbeitung,
gemeinsam mit einem vorab definierten Kreis an Personen (Gemeinderat, Expertenrunde
usw.) und einer Evaluation der Arbeit mit einer abermaligen Weiterbearbeitung durch die

gesamte Birgerschaft sowie im Anschluss auch mit den Fachamtern der Stadtverwaltung.

Die Erarbeitung des Stadtentwicklungskonzeptes liefert belastbare und immer wieder abge-

stimmte Ergebnisse, ohne die Birgerschaft und alle weiteren z.T. eh-

SINEAN] renamtlich Tatigen zu tberfordern. Uberschlagt man allein das eh-

,(Donau) renamtliche Engagement bei der Analyse, der Grundsatzstrategie
*-
und der Konzeption, dann zeigt sich:

Engagement:

- Online-Befragung: ca. 1.000 Personen ca. 170 Stunden
- Expertenrunde: 13 Personen ca. 40 Stunden
- Strategie-Marktplatz: ca. 100 Personen ca. 350 Stunden
- Klausurtagung: ca. 30 Personen ca. 90 Stunden
- Online-Bewertung:  ca. 200 Personen ca. 50 Stunden

Zusammen:; ca. 1.340 Personen ca. 700 Stunden
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Die folgende Grafik gibt einen Uberblick liber die Erarbeitung des Stadtentwicklungskonzep-
tes Ehingen.

Grafik 1: Die Erarbeitung des Stadtentwicklungskonzeptes — ein Uberblick tiber wesentliche
Bausteine

Teil D: Politischer Beschluss / Entscheidung durch Gemeinderat

Teil C: Konzeption und Umsetzungsvorgaben

C1: Ausarbeitung C3: Fertigstellung A4: Online-MaRnahmen-
Strategie Konzeptentwurf erganzungen
(Juli / August) g - (August) i (September) E

Teil B: Grundsatzstrategie

C2: Klausurtagung B1: Entwurf B2: Strategie-Marktplatz”“ =

Gemeinderat
(Februar)

Schwerpunktthemen Burgerinformations-
& Strategie veranstaltung (uni)

Teil A: Ist-Analyse

A1:Komprimierte  A2:Stadtebau- A3: Experten- A4: Online-
Standortanalyse liche Analyse & runde (Januar) Befragung
i M Feb!
(Januar-Marz) . Flaphe:n h ﬁ (Februar)
(April-Mai)
Biirgerworkshopam 17. November 2012, bisherige Konzepte
Projektauftakt (u.a. Festlegung Kommunikation) g
"We=n - V.a.durchimakommAKADEMIE ﬁ =v.a. durch Reprasentanten (GR, Expertenrunde) - =gesamte Blrgerschaft

Quelle: imakomm AKADEMIE 2014. Hinweis: in Baustein C3 auch enthalten: Abstimmungsworkshops mit den
Amtsleitern der Stadtverwaltung Ehingen.

1.5 Methodik

1.5.1 Der Methodenmix

Der Ablauf der Erstellung des Stadtentwicklungskonzeptes beschreibt letztlich auch die Me-
thodik.
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Die Methodik liefert belastbare / reprasentative Ergebnisse. Denn: Durch die Anzahl der im

EHINGEN

< (Donau)
e

Die folgende Tabelle

Rahmen der Befragungen eingebundenen Burgerinnen und Birger,
durch das dabei angewandte Auswahlverfahren (echte und geschich-
tete Zufallsauswahl), erganzt um qualitative Expertenrunden, einer
Gemeinderatsklausurtagung usw. konnte ein hohes MalR an Beteili-
gung und letztlich Strukturgleichheit der so definierten ,Stichproben®
im Vergleich zur Grundgesamtheit (= die Ehinger Bevolkerung) erzielt
werden. Die Analyseergebnisse als zentrale Basis fiir die Ableitung
der Strategie und der MaRnahmen des Stadtentwicklungskonzeptes
sind durch den Methodenmix in hohem Maf3e reprasentativ und be-

lastbar.

gibt einen Uberblick tiber die angewandte Methodik:

Der Methodenmix

Ansatz: Auswahl? Beteiligung?
Online
(806 Teilnehmer) Zufallsauswahl
. Personliche Interviews an zwei Geschichtete Zufalls-
O SR Ung Tagen in der Innenstadt auswahl (A
Auslage schriftlicher Bégen im Zufallsauswanhl
Rathaus
Ca. 3 Stunden Diskussion vor- Anhand von ,Funktio-
bereiteter Potenziale / Anforde- = nen® (Einzelhandel,
EpemEnunee rungen und Definition von Industrie, Handwerk =
Schwerpunkten usw.)
Prasentation zentraler Analy-
seergebnisse und von Schwer-
(K;I:\rl:‘selijnr;ae%:tn 9 punkten, Diskussion, Bearbei- Gemeinderatsmitglieder 30
tung, Priorisierung via Punkte-
vergabe
. . : Préasentation zentraler Analy-
STRRISmE seergebnisse und von Schwer- " . :
onsveranstaltung . Fir alle Burgerinnen /
. punkten, dann Erarbeitung von % 100
»Strategie- . Birger offen
Marktolatz* MafRnahmen an sechs verschie-
P denen ,Stationen®
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Der Methodenmix (Fortsetzung)
Ansatz: Auswahl|? Beteiligung?
Definierte Ziele und MafR3-
Online- nahmen/ldeen wurden onli-
MaRnahmenergan- ne gestell_t und konnten in Fur alle Burgerinnen / Burger 210
- einem Zeitraum von 2 Wo- = offen
g chen bewertet und ergéanzt
werden
Evaluation der Handlungs- . .
Workshop Amtslei- | felder, Grundsatze und iR Fachamter der
. . Stadtverwaltung Ehingen 11
ter MaRnahmen — Diskussion
.. (Donau)
und Erganzung.

Quelle: imakomm AKADEMIE 2014.

1.5.2 Die Methodik der Birgerbefragung im Detail: Ansatz und Aussagekraft der Er-
gebnisse

Ansatz:

Ende Januar bis Anfang Februar 2013 wurde im Rahmen des Stadtentwicklungsprozesses
die Birgerschaft aus Ehingen (Donau) zu verschiedenen Themen und Kriterien befragt. Ins-
gesamt haben 1.026 Personen an der Befragung teilgenommen. Bewusst wurde ein Metho-
denmix mit folgenden Befragungsformen angewandt, um eine belastbare Datenbasis zu er-

halten:

1. Onlinebefragung:

1. Ansatz: Vollerhebung; Bewerbung u.a. iber Amtsblatt, Aufsteller an den Orts-
eingangen, Plakate in innerstadtischen Geschaften und Uber kommunale

Homepage, Lokale Presse und Homepage www.wir-sind-ehingen.de.

2. Rucklauf: Insgesamt wurden 806 auswertbare Fragebdgen von den Ehinger

Birgern online generiert.
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2. Schriftliche und mindliche Befragung:

* Ansatz: Geschichtete Zufallsauswahl (als Erganzung zur Onlinebefra-
gung); Bewerbung wie oben; beide Befragungen dienten zur Generie-
rung einer optimalen Rucklaufquote, Effekt: Kein Ehinger Birger wur-
de systematisch von der Befragung ausgeschlossen, jede Person hat-
te die Mdglichkeit zur Teilnahme.

* Rucklauf: Insgesamt wurden 220 auswertbare Fragebdgen der ima-
komm AKADEMIE in Aalen zugestellt.

Die Fragebdgen wurden groftenteils sehr ausfuhrlich (v.a. bei offenen Fragen) ausgefiillt —

dies steht fir die hohe Qualitat des Rucklaufs.

Aussagekraft der Befragungsergebnisse:

Ziel der Biirgerbefragung ist es, belastbare Aussagen fiir die weiteren strategischen Uberle-
gungen im Rahmen des Stadtentwicklungskonzeptes Ehingen ableiten zu kénnen. Aus den
Ergebnissen der Befragung sollen somit Rickschliisse auf die Grundgesamtheit der Ehinger
Blrgerschaft gezogen werden (Reprasentationsschluss). Dies ist jedoch nur dann mdglich,
wenn die Befragung keine Probanden systematisch ausschlief3t und die Befragten in ausrei-
chender Anzahl an der Befragung teilnehmen. Als Methode wurde hier die Vollerhebung der
Ehinger Burger und Birgerinnen gewahlt. Die Reprasentativitéat der Befragung ist somit dann

gegeben, wenn

(1) die Erhebung den hierfur notwendigen Umfang des Rucklaufes aufweist und

(2) die Erhebung in den Strukturmerkmalen beispielsweise Altersgruppen, Geschlecht
und Anteile deutscher und nicht-deutscher Bevolkerungsgruppen der Grundgesamt-

heit entspricht (Strukturgleichheit bzw. zumindest Strukturahnlichkeit).
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Zu (1):

Fur die Bestimmung des notwendigen Ricklaufes werden folgende Parameter gewahilt:

= Sicherheitswahrscheinlichkeit der Erhebungsergebnisse: 95%,
=  Genauigkeit (zuldssiger Fehler) der Aussagen: +/-3%,

= Als Grundgesamtheit dienen alle Einwohner Ehingens.

Fur den erforderlichen Rucklauf der Erhebung wurden fur die oben genannten Gitekrite-
rien als Minimum 1.025 Fragebdgen errechnet (ca. 4% Riucklaufquote). Die Ricklaufquote
errechnet sich aus den ausgefiiliten Fragebdgen dividiert durch die Anzahl der Einwohner
Ehingens. Die Mindestanzahl der notwendigen Fragebogen fiir einen hoch reprasentati-

ven Stichprobenumfang wurde mit 1.026 auswertbaren Fragebbgen erreicht.

Zu (2):

Notwendig ist zudem — neben der Einhaltung der quantitativen Vorgaben des Riicklaufes
— auch die Einhaltung weiterer qualitativer Kriterien. Die Strukturdhnlichkeit oder -
gleichheit kann durch die Betrachtung soziodemographischer Merkmale untersucht wer-
den, sodass bei der vorliegenden Erhebung eine Strukturdhnlichkeit konstatiert werden
kann. Damit kdnnen aus der Befragung Meinungen, Trends und Verbesserungsvorschla-

ge abgeleitet werden. Die Strukturdhnlichkeit ist bei der Befragung in Ehingen erflillt.

Fazit:

Angesichts der hohen Anzahl an auswertbaren Fragebdgen, der Art der Erhebungen
(Methoden-Mix) und der Glte der ausgefillten Fragebdgen kdnnen die Ergebnisse als
in hohem MalRe aussagekraftig bewertet werden. Sie stellen damit eine sehr gute Ba-

sis fiir strategische Uberlegungen im Rahmen des Stadtentwicklungskonzeptes dar.
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Impressionen zum Methodenmix:

3. Wirtschaft und Marketing
1. Kompakter.Genuss.Aufenthalt E .

- Kompu Konzwnkaton im s Teiarech
Rgstrat m Entenandeinchtmeter
wetignn

P ARG 1
Unibroahman o0 203 beworoen o

e Sandartaa s
cden
EHNGEN
 (Donau) 4. Wohnquartiere und
6. Familien_leben in Ehingen Teilorte und
5. Gestaltungschancen fir Erneuern”
Ermietneseaton SasEregen s
phricosivpbpsioniar e v Jugendliche + Glaichwertige Entwickiung e
Srtsa e T ores rSpezisiriog ot
Prjetacubnesen. aeiachurgesaten | | * 2 guran swiwy . e

Erarbeitung von MaRnahmen u.a. Erarbeitung der Schwerpunkte durch

im Rahmen des ,Strategie- die imakomm AKADEMIE, den Ge-

Marktplatzes* meinderat und die Birgerschaft,
Februar bis Juni 2013

Schrifliche, ]

mindliche und EL
Online- Gestalten Sie Ehingen mit! === i
Burgerbefragung
zur Analyse
und

. Stadtentwicklungskonzept Ehingen -
On"ne' Ihre Ideen sind wichtig!
Bewertung der .

. www.ehingen.de

ausgearbeiteten = Ihr direkter Draht zur Biirgerbefragung
MaRnahmen

@ Stadt Ehingen (Donau) . .
Expertengrunde, insbesondere mit

Unternehmern im Januar 2013

e e I
(=] Zukunftsatlas 2010 g Rang
von
412

Komprimierte Standortanalyse aus Stadtebauliche Analyse im Februar
Statistiken, Studien, Gutachten 2013

Quelle: imakomm AKADEMIE 2014, Bilder teilweise Fotolia.
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1.6 Die zentralen Elemente des Stadtentwicklungskonzeptes Ehingen

Als Ergebnis aus dem Methodenmix liegt das Stadtentwicklungskonzept Ehingen nun vor. Es

weist zahlreiche Elemente auf:

1. Handlungsfelder / zentrale Handlungsfelder: In den Handlungsfeldern werden die
wichtigen Themen fur die Stadt Ehingen zusammengestellt (ohne Anspruch auf Voll-
standigkeit). Dabei geben die zentralen Handlungsschwerpunkte den Hinweis, wel-
che inhaltlichen Schwerpunkte auf Basis der Analyseergebnisse in den nachsten Jah-

ren kiinftig gelegt werden sollten.

2. Grundsatze: Zu jedem Handlungsfeld wurden Grundséatze definiert. Sie geben letzt-

lich die Stof3richtung des Handlungsfeldes, also die Strategie, vor.

3. Ziele: Zu den Grundsétzen der zentralen Handlungsfelder wurden Ziele formuliert.
Messbar werden die Grundsatze erst dadurch, dass ihnen Ziele zugeordnet sind. Es
ist darin definiert, wie und bis wann mit welchem Ergebnis die Strategie verfolgt wer-
den soll. Anders formuliert: Die Grundsatze werden — soweit als moglich — in Zielen
konkretisiert, es wird also versucht anzugeben, bis wann bzw. wie konkret etwas er-

reicht werden soll.

4. Umsetzungsbausteine / MalBnahmen: Die konkrete Umsetzung und damit das Er-

reichen der Ziele werden in MaRnahmen definiert.

a. Erste Ideen fur die MalRnahmen stammen bereits aus der Analyse, v.a. aus

der Burgerbefragung und der Expertenrunde.

b. Weitere Ideen fir MalRnahmen wurden dann im Rahmen des ,Strategie-

Marktplatzes® von der Burgerschaft erarbeitet.

c. Samtliche Ideen wurden von der imakomm AKADEMIE aufgegriffen und aus-
gearbeitet. Dabei wurden MafRnahmen weiterentwickelt, teilweise Einzelmal3-
nahmen zusammengefasst, einzelne Ideen auch abgeandert, teilweise aber
auch zunéachst zurickgestellt. Daraus entstand ein Entwurf von MalRnahmen,

der einen vergleichbaren Detaillierungsgrad aufwies.
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d. Die so weiterentwickelten Maflinahmen wurden einer Online-Abstimmung
durch die Burgerschaft wieder zugefuihrt. Dabei konnten alle Birgerinnen und
Burger die Maflinahmen sichten und nach Prioritdten aus der jeweiligen sub-
jektiven Sicht in eine Rangfolge bringen. Zudem bestand nochmals die M6g-
lichkeit, Anmerkungen zu bestehenden Malinahmen und Ideen fir weitere

MalRnahmen einzubringen.

e. Das Ergebnis dieser Bewertung durch die Blrgerschaft wurde von der ima-

komm AKADEMIE wieder aufgegriffen und bericksichtigt.
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Die Ausgangssituation
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2 Die Ausgangssituation 2013

2.1

Zahlreiche Initiativen mit Zukunftsaufgaben schon vorhanden

»Ehingen fangt bei weitem nicht bei null an“ — so kann salopp die Ausgangssituation des

Stadtentwicklungskonzeptes beschrieben werden. Zahlreiche Initiativen, getragen von einem

groRen ehrenamtlichen Engagement und von der Stadtverwaltung, haben sich in der Ver-

gangenheit mit Teilaspekten der Stadtentwicklung befasst. Stellvertretend fir diese Initiati-

ven, Vereine und Institutionen sein drei genannt:

Prozess Lokale Agenda Ehingen 21: Bereits 1999 wurde mit Beschluss des Ge-
meinderates die Lokale Agenda in Ehingen beschlossen. Sie beruht auf vier Prinzi-
pien: Zukunftsfahigkeit, Soziale Gerechtigkeit, Schutz der Umwelt und 6ffentliche Be-
teiligung. Seit Januar 2001 arbeiten im Arbeitskreis ,Umwelt und Biosphare® und im
Arbeitskreis ,Soziales® Burger zusammen mit der Stadtverwaltung an dieser Nachhal-
tigkeit in und fur Ehingen. Die Themen und Projekte bestimmen die Arbeitskreise
selbst. Die Stadtverwaltung unterstitzt die Lokale Agenda dabei aktiv mit ihrer fachli-
chen Kompetenz in den Bereichen Organisation, Information fur Politik und Offent-
lichkeit und Werbung. Eine finanzielle Unterstiitzung der Projekte kann grundséatzlich
gewahrt werden, sollte aber mdglichst, wie der Agenda Prozess insgesamt, unter Be-

teiligung aller Burger, Organisationen und Institutionen von Ehingen erfolgen.

»Zukunftswerkstatt Familienfreundliche Kommune“: Das von der Lokalen Agen-
da und der Stadtverwaltung im Jahr 2012 durchgefiihrte Projekt brachte mehr als 250
Burgerinnen und Blrger zusammen, um Uber die Familienfreundlichkeit der Stadt E-
hingen zu diskutieren. Nach einer Sammlung von Starken und Schwéachen wurden
sowohl Visionen fur die fernere Zukunft, als auch ganz konkrete Verbesserungsvor-
schlage zur aktuellen Situation erarbeitet. Sdmtliche ldeen und Vorschlage wurden
dokumentiert und von der Stadtverwaltung gemeinsam mit externen Partnern geprift.
AnschlieRend wurde im Gemeinderat ein MalBhahmenpaket verabschiedet, welches

seither kontinuierlich abgearbeitet wird.
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= Projekt ,,Nachhaltige Stadt“: Ebenfalls im Jahr 2012 beschloss der Gemeinderat,
das Projekt ,Nachhaltige Stadt* anzugehen. Ziel ist die Erarbeitung eines Leitbildes
zur regenerativen Energieerzeugung vor Ort in Ehingen sowie zur energieeffizienten

Ortsentwicklung, jeweils unter Beteiligung der Birgerschatft.

Allein die Aufzahlung dieser wenigen, fir zahlreiche Initiativen und Vereine stellvertretenden
Ansatze zeigt: Das Stadtentwicklungskonzept muss Bestehendes
AN\ [ef3Y] aufgreifen und berucksichtigen. Es muss also das ,Dach® samtlicher

,(Donau) Initiativen sein und Schwerpunkte fur die kinftige Stadtentwicklung

EEED—
e definieren. Dies gilt in besonderem Male flir das Projekt ,Nachhaltige

Stadt, das =zeitversetzt zum Stadtentwicklungskonzept erarbeitet
wurde und dessen Dokumentation direkt auch mit dem Stadtentwick-

lungskonzept abgestimmt wurde. Zudem wurden einzelne Veranstal-

tungen bewusst gemeinsam durchgefiihrt.

2.2 Die Potenziale fiir die kiinftige Stadtentwicklung — komprimierte Ubersicht

Im Rahmen der unterschiedlichen Analysemethoden — von der Auswertung vorhandener
Gutachten und Statistiken tber die Expertenrunde, die Birgerbefragung usw. bis hin zum
Strategie-Marktplatz mit der Birgerschaft — konnten umfassende Daten und Einschatzungen
zu den Potenzialen fir die kiinftige Stadtentwicklung Ehingens abgeleitet werden. Im Fol-

genden sind sehr komprimiert einzelne Schlaglichter aus der Analyse dargestellt.
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2.2.1 Ehingen aus Sicht seiner Blrgerinnen und Burger

a) Die Stichprobe im Vergleich zur Grundgesamtheit (= Bevdlkerung insgesamt):

Personen insgesamt: 1.026 25.764
Personen mannlich: 52,8% 49,6%
Personen weiblich: 47,2% 50,4%
Auswertbare Fragebdgen online: 806 Fragebdgen -
Auswertbqre F.rageb('jgen schriftlich 220 Fragebégen :
und Interviews:

*) Bevolkerungsstand 2011, ohne Korrekturen Zensus.

Personen unter 18 Jahre: 7,6% 18,8%
Personen von 18 bis unter 25 Jahre: 6,7% 8,8%
Personen von 25 bis unter 40 Jahre: 28,9% 18,4%
Personen von 40 bis unter 65 Jahre: 43,1% 36,6%
Personen ab 65 Jahre: 13,7% 17,4%
Personen in der Kernstadt: 63% 63%

Personen in den 17 Teilorten: 37% 37%

*) Bevdlkerungsstand 2011, ohne Korrekturen Zensus.

Fazit: Die Befragungsergebnisse sind in hohem Malie reprasenta-
tiv, denn: (1) Die Auswabhlverfahren entsprechen den dafur notwendigen
Anforderungen. (2) Bei einem Vertrauensintervall und einer Irrtums-
wahrscheinlichkeit (= Standardfehler) von +/- 3% (=hohe Anforderung an
die Stichprobe!) und der vorhandenen Grundgesamtheit ware ein Stich-
probenumfang von 1.025 Personen notwendig, dieser wurde erreicht,
der Ubliche Stichprobenumfang bei einem Standardfehler von +/-5%
hatte bei der Ehinger Grundgesamtheit nur 379 Fragebdgen umfasst, er
wurde also bei weitem Ubertroffen. (3) Durch Befragungen tber einen
Zeitraum von mehreren Wochen, personliche Interviews an unterschied-
lichen Tagen und durch Pretests wurden Stérvariablen weitestgehend
ausgeschlossen und Frageformulierungen prazisiert, es liegt eine hohe
Validitéat der Ergebnisse vor. (4) Durch einen Vergleich der Ergebnisse
aus Online- und personlicher Befragung kann auch von einer Reliabilitat
der Befragungsergebnisse ausgegangen werden.

OO0
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b) Die ,,Top-5“-Assoziationen der Birger/innen mit ,,ihrer“ Stadt:

,Was verbinden Sie spontan mit dem Namen Ehingen?* I CE Nt G Antwor:[er?
_ Mehrfachnennungen maglich

1. Heimat/Wohnort / Geburtsort 17,0%
2. Wirtschaftsstandort / Arbeitgeber 14,4%
3. Gemiitliche Kleinstadt 11,6%
4. Fasnet 6,9%
5. Freizeitmoglichkeiten 5,9%
Keine Angaben: 12,0%

Quelle: Burgerbefragung Ehingen 2013. Prozentwerte in Bezug auf alle Befragten, Summe also insgesamt bei 100%.

Fazit: Es bestehen zahlreiche Assoziationen (siehe ver-
gleichsweise geringe Anzahl an ,keine Angaben®). Die
Identifizierung mit der Stadt ist auffallend positiv. Die zahl-
reichen Nennungen zum ,Wirtschaftsstandort® (darunter
auch: ,gute Unternehmen®, ,Liebherr®, ,starke Firmen*
usw.) sind im Vergleich zu anderen Stadten im positiven
Sinne Uberdurchschnittlich haufig. Gleichzeitig wird aber
die Innenstadt oder aber Flair und Ahnliches kaum ge-
nannt.

OO0

c) Die , Top-3“ Starken und Schwachen der Stadt aus Sicht der Burger/innen:

,Die 3 Starken aus lhrer Sicht?“ ,Die 3 Schwachen aus lhrer Sicht?*

1. Wirtschaftsstandort 15,1% 1. Schwéche Innenstadt 19,3%

- Vorhandepe Sl g e e 11,3% 2. Verkehrliche Infrastruktur 8,8%
Schulen, Amter usw.

3. Kulurelle Angebote wie Vereine, 5.4, 3 Eamilienfreundlichkeit 6.2%
Freizeitangebote usw.

Keine Angaben 34,0% : Keine Angaben: 35,0%

Quelle: Burgerbefragung Ehingen 2013. Prozentwerte in Bezug auf alle Befragten, Summe also insgesamt bei 100%.

Fazit: Auffallend: Der Wirtschaftsstandort mit seinen Unternehmen und Arbeitsplatzen wird als
DIE Starke angesehen — im Vergleich zu anderen Stadten ein ungewoéhnliches Ergebnis. Zentrale
Schwéche aus Sicht der Burger/innen bildet die Innenstadt (,wenig Einzelhandel®, ,wenig Fre-
quenz, ,fehlende Attraktivitat usw.). Gerade bei dieser Schwache erfolgte zwischenzeitlich aber
eine Verbesserung, beispielsweise durch die Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes und eines
Bekleidungsgeschaftes in der Innenstadt. Trotz des Projektes ,Zukunftswerkstatt familienfreundli-
ches Ehingen® und vieler umgesetzter Projekte werden nach wie vor einzelne Schwachen bei der
Familienfreundlichkeit gesehen. Hier muss zukiinftig die zielgruppenspezifische Kommunikation
verbessert werden.
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d) Die ,, Top-5“ der wichtigsten Zukunftsthemen aus Sicht der Burger/innen:

Welche MafRnahmen und Themen sollten die weitere Haufigkeit der Antworten

Entwicklung der Stadt pragen? Mehrfachnennungen moglich

1. Attraktivierung der Innenstadt, 29,1 %

2. Verbesserung der Verkehrssituation, zum Beispiel:
Bessere OPNV-Anbindung, bessere Anbindung der 27,6 %
Teilorte, Pflastersteine in Innenstadt optimieren usw.

3. Erhdhung der Familienfreundlichkeit in der Stadt 19,7 %

4. Yerbesserung der Einkaufsmaoglichkeiten in der 19.4 %
nnenstadt

5. Wirtschaftsstandort ausbauen, zum Beispiel breite-
re Auswahl an Arbeitgebern, Unterstiitzung von Exis- 10,4 %
tenzgrindern

Quelle: Birgerbefragung Ehingen 2013. Zusammenfassung der Ergebnisse aus zwei Fragen, daher Summer der
Prozentangaben insgesamt Uber 100%.
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e) Sonstige ,,Schlaglichter” aus der Biirgerbefragung:

Ergebnis im Vergleich zu anderen Stad-
ten

Auswahl an weiteren Ergebnissen

Quelle: Birgerbefragung Ehingen 2013. Prozentwerte in Bezug auf alle Befragten, Summe also insgesamt bei
100%.
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2.2.2 Ehingen aus Sicht lokaler / regionaler Experten

a) Potenziale und Defizite aus Expertensicht (bewusst Fokus hier auf Defizite, keine

Rangfolge):

Potenziale: Defizite:

Quelle: Expertenrunde Januar 2013.
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b)

Ansatzpunkte fur Verbesserungen aus Expertensicht (keine Rangfolge):

32

Konkrete Ansatzpunkte:

Ehrenamt starken:

Zeitfenster fur ehrenamtlich Tatige auch in Betrieben (beispiels-
weise vormittags) schaffen

Stundenweise Freistellung von Ehrenamtlichen

Hauptamtlicher ,Vereinsbetreuer*

= Qualitatsvolles Mobiliar
= Gastronomie ansiedeln
Belebung Marktplatz: = Aufenthaltsqualitét verbessern
= Platzqualitat (,Beschattung® usw.)
= Optimierte Bepflasterung / Bodenbelage
= Ausbhildungsmdglichkeiten forcieren
gy e i =  Schulpartnerschaften mit Betrieben ausbauen
Rl EE = Akquise von Fachkrafte v.a. in den Berufen des Bereiches Sozi-
alwesen
Infrastruktur =  Ausbau Breitbandinternet und Mobilfunk
Verkehrsanbindung = Keine konkreten Vorschlage
= Publikation mit dem Motto ,Respekt und Toleranz*
Image- = Image nach innen ausbauen, positive Wahrnehmung starken
/Bewusstseinsbildung = Besondere Potenziale (Firmen) im Sinne von ,Hidden Champi-
ons“ kommunizieren
Innerstadtische Wohnen | Neue Wohnformen installieren
= Mehrgenerationenhduser und betreutes Wohnen anbieten
(altersgerecht, bezahl- :
- =  Senioren-WGs anregen
bar, fir Studenten) .

Koordination der Vermarktung hierbei nétig

Bezahlbare Energie

Bildung

MaRnahmen aus dem Projekt ,Nachhaltige Stadt“ sind wichtig

Weiterer Ausbau der Sprachférderung,
KITA-Platze,
Hochschuleinrichtungen andenken

Integration und Will-
kommenskultur

Burgerbeteiligung

Quelle: Expertenrunde Januar 2013.

BegruRungsbrief / Treffen fir Neubirger und Menschen mit Mig-
rationshintergrund

LAuslandische Angebote” besser kommunizieren,

Foérderung des ,Miteinander*

Neue Verfahren und transparente Struktur einfiihren
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Konkrete Ansatzpunkte:

Leitbild des Biospha-
rengebietes fur Ehingen | = Auch Donau-Teilorte einbinden
tibernehmen

= Bewegungsraume / Aktionsraume fir Kinder und Jugendliche
ausweiten

= Vereinbarkeit Erziehungsarbeit und Beruf,

=  Wohnraum (bezahlbar, qualitativ differenziert) ausbauen

Familienfreundlichkeit

Teilorte = |dentitat bewahren ,mir san mir“, gleichzeitig Einheit starken
Entwicklung = Bestehendes Einzelhandels- und Standortkonzept ggf. Uberarbei-
Einzelhandel ten

Quelle: Expertenrunde Januar 2013.

2.2.3 Ehingen aus stadtebaulicher Sicht

2.2.3.1 Methodik

Im Rahmen des Stadtentwicklungskonzeptes Ehingen (Donau) wurde ein stadtebaulicher
Kurz-Check sowohl in der Innenstadt von Ehingen als auch in den 17 Teilorten anhand
standardisierter Vergleichskriterien durchgefihrt. Damit wird bewusst das gesamte ,Pro-

dukt Innenstadt” und ,Stadt Ehingen® analysiert und bewertet.

Im Rahmen der Vor-Ort-Begehungen des stadtebaulichen Kurz-Checks wurden folgende
Bereiche bewertet:

Innenstadt:

= FuBlaufige Verbindungen innerhalb der Innenstadt,
= Eingangsbereiche der Innenstadt,

= [Fassadengestaltung / bauliche Qualitaten,

= Gestaltung offentlicher Raum,

= FuRgangerfihrung durch Beschilderung bzw. durch entsprechende gestalterische

MaRnahmen (u.a. saisonale Bepflanzungen, Beleuchtungssysteme usw.),

= Verknipfung der einzelnen Lagen untereinander (Wege- und Sichtbeziehungen),
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=  Trennlinien, Barrieren,
= Freiraumqualitat,

" uUSw.

Teilorte:

= Attraktivitat / Vorhandensein eines Dorfkerns,

= Sichtbare Versorgungsstrukturen (Daseinsvorsorge, Fokus Lebensmittelversor-

gung),
= Vorhandene / sichtbare Infrastruktur,
=  Touristischer Ansatz,

" USw.

Im Folgenden werden Ergebnisse speziell aus der Innenstadt dargestellt.

Wichtiger Hinweis: Die folgende Bilder zeigen einzelne Positiv- oder Negativbeispiele zu be-
stimmten Themen. Rickschlisse auf die gesamte Qualitat oder Leistungsfahigkeit von ein-
zelnen Betrieben sind anhand der Bilder nicht moglich und auch nicht beabsichtigt, eine ge-

samte betriebswirtschaftliche Bewertung von Betrieben ist in keinem Fall beabsichtigt.
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2.2.3.2 Zentrale Ergebnisse

a) Schlaglichter:

Aus der Vor-Ort-Begehung der Ehinger Innenstadt lassen sich folgende zentrale Erkenntnis-

se ableiten:

Die Innenstadt von Ehingen bietet einige ansprechend gestaltete Bereiche bezie-
hungsweise Platzlagen. Jedoch finden sich zu wenige Anreize fur einen Aufent-
halt in diesen Bereichen. Da umfassende Besuchs- und Aufenthaltsgrinde fehlen,
sind die zentralen Platzlagen beziehungsweise 6ffentlichen Raume- trotz der erwéhn-
ten baulichen Attraktivitdt — zumeist kaum belebt (z.B. Sternplatz). Dieses Ergebnis

wird auch im Rahmen der Birgerbefragung bestétigt.

Beispiele:

Bild links: fast im gesamten Gebiet der Innenstadt finden sich baulich hochattraktive Platzlagen unter-
schiedlichster GroRe. Bild rechts: aufgrund fehlender ,Funktion® dieser Platzlagen sind sie in weiten Tei-
len jedoch wenig belebt.

Der funktionale Besatz nimmt abseits der Haupteinkaufslagen (Marktplatz, obere
Hauptstraf3e) rapide ab. Die Quote leer stehender Ladenlokale nimmt in ,1b Lagen®
(vor allem in der ,Unteren Stadt) fur den Kunden deutlich erkennbar zu. Auch fir
nicht-Ortskundige ist eine gewisse ,Teilung“ der Stadt in ,Obere und ,Untere Stadt*
augenscheinlich. Eine einheitliche Vermarktung der leer stehenden Ladenlokale ist
nicht zu erkennen, die Qualitdt der Schaufenstergestaltung ist oftmals verbesse-

rungswiurdig.
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Beispiele:

Bild links: Beispiel fir einen Leerstand in der “Unteren Stadt®. Bild rechts: leer stehendes Ladenlokal in
der ,Oberen Stadt”. In beiden Féllen ist eine Vermarktung erschwert, da die Gestaltung der Schaufenster
—wenn auch unterschiedlich stark ausgepragt- wenig attraktiv ist.

¢ Die Ehinger Innenstadt bietet in Sachen ,Aufenthaltsqualitat® einige gute Ansatze.
Wie bereits beschrieben, finden sich im gesamten Innenstadtgebiet baulich attraktive
Platzlagen mit Verweilmdglichkeiten. Auch der westliche Bereich der Schmiech im
Innenstadtbereich wurde vor kurzem erlebbar gestaltet und bietet eine hohe Aufent-
haltsqualitat am Wasser. Der weitere Verlauf der Schmiech ist fir Besucher der In-
nenstadt jedoch nicht erlebbar. Auch fehlen in Teilen der Innenstadt Aufenthaltsbe-

reiche, die Anreize zum ,gemdtlichen“ Aufenthalt ausstrahlen.

Beispiele:
O 'n ;v Ny l \“‘ ’
@) D .}" /

Bild links: neu gestalteter Bereich der Schmiech im Westen der Innenstadt. Durch den Zugang zum
Wasser vermittelt der Bereich — vor allem in der warmen Jahreszeit — ein hohes MalR3 an Aufenthaltsqua-
litat. Bild rechts: die Untere Hauptstral3e bietet aufgrund baulicher Gegebenheiten ein wenig attraktives
Umfeld fur Fu3génger. Die StraRe wird von motorisiertem Individualverkehr wie von Fuf3géngern als so-

genannter ,shared space” genutzt — jedoch in diesem Falle mit deutlichen Abstrichen in Sachen Aufent-
haltsqualitat fiir die Ful3ganger.
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Fazit: Die Ehinger Innenstadt....

.. hat einen attraktiven Innenstadtkern,

.. ist sehr weitlaufig,

.. ist (auch in der Wahrnehmung Aufienstehender) geteilt in ,Obere® und ,Untere” Stadt,

.. hat eine Konzentration des funktionalen Besatzes in der ,Oberen Stadt® - dort auch an-

sprechender Branchenmix, wenig Leerstande,

.. ist durch ,Ringstrallen® in weiten Bereichen abgegrenzt,

.. hat sehr gute Anséatze, vermittelt aber an einzelnen Bereichen wenig Aufenthaltsqualitéat /
,Gemutlichkeit®,

.. bietet im Bereich der (AuRen)Gastronomie in manchen Bereichen noch Ausbaupotenzial
hinsichtlich Besuchsgriinde und Bierkulturstadt,

.. hat viele Platzlagen unterschiedlicher GréRe — jedoch haufig ohne erkennbare ,Funktion/

Themen.
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b) Funktionsraumliche Gliederung der Innenstadt:

Die Innenstadt weist folgende Funktions-/Teilraume auf:

Grafik 2: Ubersicht zur funktionsraumlichen Gliederung der Innenstadt Ehingen

o
agri\

Einzelhandelsschwerpunkt Innenstadt

Einzelhandel Innenstadtrandlage

O
O
D Wohnen (ereinzett Dienstlei und Ei
(]
(]

Einzelhandel und Dienstleistung

Aufenthaltsqualitat (teilweise mit Gastronomie)
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Ehingen: Funktionsraumliche Gliederung
der Innenstadt (ist-Zustand)

Quelle: imakomm AKADEMIE,
Stand Juni 2013
Kartengrundlage: Stadt Ehingen

Quelle: imakomm AKADEMIE 2013.

Die Grafik zeigt die aktuelle funktionsraumliche Gliederung der Innenstadt Ehingens als Er-
gebnis des stadtebaulichen Kurz-Checks der imakomm AKADEMIE im Dezember 2012 /

Februar 2013. Sie gibt eine Ubersicht tiber die erkennbaren Funktionen der Teilrdume des

Innenstadtgebietes. Die Auspragung / Intensitat / Qualitat dieser Funktionen kann innerhalb

dieser TeilrAume stark variieren.

In der oben dargestellten Grafik wird nochmals der Schwerpunkt der heutigen Einzelhandel-

sausstattung und damit auch der wahrgenommene Kernbereich der Innenstadt deutlich.

Auch die Bereiche und Platzlagen, die bereits heute schon Méglichkeiten zum Aufenthalt

bieten, jedoch in Teilen noch attraktiver gestaltet und zum anderen mit dem Innenstadtkern-
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bereich durch eine beispielsweise gestalterische ,Wegeflhrung“ verbunden werden sollten,

sind hier dargestellt.

2.3 SWOT-Analyse ausgewahlter kommunaler Handlungsfelder fur die Stadt Ehin-
gen (Donau)

Bisher wurden zentrale Ergebnisse aus einzelnen Analysebausteinen dargestellt, und zwar

= Ehingen aus statistischer Sicht,
= Ehingen aus Sicht seiner Birgerinnen und Blrger,
= Ehingen aus lokaler / regionaler Expertensicht, und

= Ehingen aus stadtebaulicher Sicht.

Im Folgenden sollen diese und weitere — bisher nicht dargestellte Ergebnisse — in einem so
genannten SWOT-Profil aufgezeigt werden. Je denkbarem kommunalen Handlungsfeld wer-

den demnach

= Starken (strengh),

= Schwachen (weakness),

und damit die von der Kommunen mehr oder weniger direkt beeinflussbaren positiven und

negativen Faktoren dargestellt. Zudem werden

= Chancen (opportunities) und
= Risiken (threats)

aufgezeigt. Entgegen der ,landlaufigen“ Meinung handelt es sich dabei nicht um zukinftige
Starken und Schwéachen, sondern um Trends, die in der Tat in der Zukunft aber auch schon
heute ,stattfinden®, die — und das ist das Entscheidende — von der Kommune nur bedingt

beeinflusst werden kdnnen, gleichwohl bei Planungen zu beachten sind.

Grundlage fur die detaillierte Analyse der verschiedenen kommunalen Handlungsfelder stel-
len die ,Lebensbereiche” / Handlungsfelder dar, die grundsétzlich die wichtigsten Themen in

einer Kommune bzw. der Stadtentwicklung darstellen. Sie sind naturgemaf nicht tber-

© 2014 imakomm AKADEMIE GmbH, Ulmer Stral3e 130, 73431 Aalen
Tel.: 07361 /5 28 29 0, Fax: 07361 / 5 28 29 20, Email: info@imakomm-akademie.de



Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)
40

schneidungsfrei abgrenzbar. Gleiches gilt fur die Starken / Schwéachen / Chancen / Risiken —
auch hier sind teilweise andere Zuordnungen von Faktoren denkbar. Die Zuordnung ist im
Ubrigen auch nicht entscheidend. Vielmehr dienten die einzelnen Faktoren — unabh&ngig
von deren ,Stellung® im SWOT-Profil — fiir die Ableitung einer entsprechenden Strategie.

Fur das SWOT-Profil wurden (neben den Aussagen der imakomm AKADEMIE) insbesonde-
re folgende Quellen verwendet und gemeinsam mit den Amtsleitern der Stadtverwaltung

diskutiert / interpretiert:

[1]: Stadtebau-Check 2013;
[2]: Burgerbefragung 2013;

[3]: Statistische Daten, beispielsweise www.wegweiser-kommune.de, www.statistik-
bw.de usw.;

[4]: Unterlagen / Hinweise der Stadtverwaltung, IHK, weitere Studien, usw.;
[5]: Expertenrunde und Klausurtagung Gemeinderat 2013;

[6]: Dokumentationen / Protokolle bestehender Institutionen / Initiativen wie bei-

spielsweise Lokale Agenda 21 Ehingen usw.;

[7]: Hinweise Burger/innen Ehingens im Rahmen Veranstaltungen von Veranstaltun-
gen des Stadtentwicklungskonzeptes im Jahr 2013.

Die in den [ ]-Klammern dargestellten Ziffern bei den einzelnen SWOT-Profilen (siehe Tabel-
len folgende Seiten) geben Hinweise auf die Daten-Quelle der jeweiligen Aussage.

Die folgende Grafik zeigt die untersuchten Handlungsfelder in der Ubersicht.
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Grafik 3: Ubersicht tiber die in der SWOT-Analyse beriicksichtigten kommunalen Handlungsfelder

Tourismus & Stadt-
Naherholung gestaltung

Bildung & Sport und _
Betreuung Freizeit Gesundheit

Ehrenamt / Kommunale Soziales &
Vereine Finanzen Integration

ldentitat & _

Wir-Gefihl Innenstadt Teilorte
Umwelt / _
Okologie Wirtschaft

Quelle: imakomm AKADEMIE 2014.

Senioren
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1) Tourismus & Naherholung

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

— Alleinstellungsmerkmal: Bierkultur [4]

— naturrdumliches Potenzial [1, 4]

— Naherholungsflachen durch Stadtwald vorhanden [4]

— Radwege [4]

— Potenzial hinsichtlich kunstgeschichtlicher Bauten wie Wallfahrtskirche [4]
— Hohe Anzahl und Steigerung der Ubernachtungszahlen im Alb-Donau-Kreis

(Zugkraft Stadt Ehingen) [4]

— (Premium)Wanderwege (Bierwanderweg, Pilgerweq) [4]
— Biospharengebiet [4]

— Lage an Oberschwabischer Barockstrafde [1]

— Gastronomisches Angebot (gesamt) [4]

Tourismus schlecht bewertet [2]
Angebotsliicken im Gastronomischen Angebot (fiir junge Menschen) [2]

Trend zum regionalen Tourismus [4]
Uber regionale Kooperation Steigerung maoglich (geht Ehingen bereits ein, bei-
spielsweise Oberschwaben Tourismus GmbH) [4]

— Naturrdumliches Potenzial im Umfeld in Teilen kein Alleinstellungsmerkmal [1]

Ausnahme: Biospharengebiet

2) Verkehr

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Knotenpunkt von Bundesstraf3en [4]
Verkehrsberuhigter Bereich Innenstadt [4]

Erreichbarkeit der Teilorte mit OPNV, Rad

Verkehrliche Infrastruktur [2]

Uberregionale Verkehrsanbindung [2,5]

Parkplatzsituation Innenstadt [2]

Fehlender Autobahnanschluss bzw. Querspange Ortsumfahrung - Wirtschafts-
faktor! [4]

Ausbau B 311 [4]

S-Bahn-Projekt Ulm [4]

Elektrifizierung Stidbahn [4]

Ortsumfahrungen [4]

Verbesserter OPNV = von Nutzung abhangig! [4]
Intelligente Nutzung verschiedener, moderner Verkehrsmittel

Erhalt der verkehrlichen Infrastruktur )
Schwach frequentierter / geringe Auslastung (vorhandener) OPNV

Tel.
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3) Stadtgestaltung

- Sauberkeit [4] (damit auch Sicherheit)

- Renaturierung Schmiech [4]

- Griunflachen (Innenstadt und Stadtteile) [4]

- Marktplatz (beispielsweise fiir Veranstaltungen) [4]
- Gastronomisches Angebot (gesamt) [4]

- Kaum Industriebrachen [4]

- Kulturhistorischen Bauwerke [4]

Starken

Schwéachen - Fehlende attraktive fu3laufige Verbindungen [4]
- Fehlende Platzqualitaten [5]
- Fehlende Differenzierung zwischen Ober- und Unterstadt [4]?
- Fehlende ,echte” Besuchsgriinde fur Teilrdume der Innenstadt [4]
- Teilweise wenig genutzter Marktplatz auRBerhalb von Veranstaltungen und
Markttagen [5]
- Fehlende Aufenthaltsqualitdten und Angebotsliicken in der Gastronomie [5]
- Innenstadt [2, 5]

Chancen - Neubaugebiete in Teilorten fur Eigenbedarf [4]
- Differenzierung der ,Eigenheiten® der einzelnen Teilorte [4]
- Aufwertung Bausubstanz, Steigerung Aufenthaltsqualitéat inkl. Steigerung
Platzqualitat (beispielsweise Marktplatz) und Wegeverbesserung
- Qualitat und Gestaltung des Mobiliars im 6ffentlichen Raum

Risiken - Bausubstanz [4]
- In Teilorten z.T. Ortskern nicht vorhanden [4]
- Topografie [5]
- Nutzungskonflikte mit anderen Themenfeldern

Starken — Musikschule, Biicherei, Volkshochschule und dort viele Angebote fiir Kinder und
Jugendliche [4]
— Kulturelles Angebot (Vereine, Freizeit...) [2]
— Bildung, Kultur [5]
— Sowohl stadtische Kultur als auch Vereinskultur stark ausgepragt

Schwéchen — Fehlende Transparenz der Angebote

Chancen — Standortfaktor fur Entscheidungsgrundlage Wohnstandort- und Arbeitsplatzent-
scheidung

Risiken -
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5) Bildung und Betreuung (2 auch in Verbindung mit Wirtschaft & Soziales)

Starken - Angebot Schulen / Schulstadt Ehingen (Note 2,3) [2]
- An 2. Stelle bei den ,Starken” genannt [2]
- Angebot an Sprachférderung [4]
- Angebote Platze Kinderbetreuung (bedarfsgerecht) [4]
- Angebote im Bereich der Ganztagesbetreuung an Schulen ist tiberdurch-
schnittlich [4]

Schwachen - Kommunikation der Angebote

Chancen - Kinderbetreuung wird als Zukunftsaufgabe von der Bevoélkerung gesehen [2]
- Ausbau Weiterbildung / Angebot Hochschule
- Wirtschaftlich bedeutender Faktor
- Dezentrale Strukturen im Grundschulbereich

Risiken - Negative Bildungswanderung im Vergleich zum Landesschnitt (-11%)
- Unterdurchschnittliche Ubergangsrate auf das allgemeinbildende Gymnasium
- Abnehmende Schillerzahlen - Finanzierungsfragen
- Trend zur Akademisierung / Wahl eines Studiums
- Rel. geringes Angebot an Arbeitsplatzen fir Akademiker (unterdurchschnittli-
che Akademikerquote im Vergleich zum Land und Kreis: 6,2% am Wohnort —
am Arbeitsort noch geringer),

6) Sport & Freizeit

Starken - ,Sportstadt* Ehingen (Basketball, FuRball, Handball, Golf, Leichtathletik) [4]

- ,Sportstadtcard” als Marketinginstrument [4]

- Kulturelle Angebote wie Vereine und Freizeitangebote allgemein an 3. Stel-
le bei den Starken [3]

- Arbeitsgruppen der Lokalen Agenda 21 Ehingen Projekt Besinnungsweg,
»,AG Rad- und Wanderwege* [6]

- Angebot und Bewerbung von Radewegenetzen [4]

- Positive Bewertung der ,sportiven Méglichkeiten* (Note 2,5) [2]

- Projekt ,Bewegte Kommune — Kinder*

- Angebot Skateranlage [4]

- Freibad [4]

Schwéchen - Bekanntheitsgrad der Angebote (Kommunikation Innen)
- Freizeitmdoglichkeiten / Angebote fir Jugendliche in der Kernstadt und in
den Teilorten [2]

Chancen - Trendthema ,Gesundheit”

Risiken - Rickgang der Beteiligung in Vereinen
- Trend zu weniger Eigeninitiative bei Freizeitgestaltung und damit verbun-
dener hoher Anspruch
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7) Gesundheit

Starken

Schwaéachen

Chancen

Risiken

8) Wohnen

- Modernes Kreis-Krankenhaus
- Gesundheitszentrum Ehingen
Gute Bewertung ,medizinische Versorgung“ (Note 2,4) [2]
Siehe ,Sportstadt / Projekt ,Bewegte Kommune — Kinder*

Trendthema ,Gesundheit*

Hohe Kosten im Gesundheitssystem durch ,alternde Gesellschaft*
Steigende Pflegeintensitat
Flachendeckende arztliche Versorgung wird schwieriger (Teilorte)

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

- 88 % der Birgerschaft wohnt gerne in Ehingen [2]

- hoher Anteil an familiengerechtem Wohnraum (fiinf und mehr Wohnréaume):
59,4% aller Wohnungen [4]

- gesamte bebaubare Wohnflachenkapazitét in Ehingen: 24.700mz; 15 der 17
Teilorte weisen im Flachennutzungsplan Neubaugebiete aus — auch fir Ein-
familienhauser - familienfreundlich [4]

- zwei grolRere Neubaugebiete: Rosengarten (Stadtrandlage) und Zeppelinge-
lande (innerstadtische Lage, ca. 10 Gehminuten vom Marktplatz entfernt) [4]

- Zum Teil zu wenig Investitionen in Renovierung / Sanierung von Gebauden
- Fehlende Attraktivitat des privaten Wohnraums in der ,Unteren® Stadt [2,5]

- Trend zur Nachfrage nach neuen Wohnformen (Bsp. Mehrgenerationen-
Wohnen, Senioren-Wohnen) [5]

- Hohe Lebensqualitat [5]

- Trend zum ,innerstadtischen Wohnen*

- Wohnraumbedarf fur Ehingen 2030: nur 7% - als relativer Wohnraumbedarf
gering [4]

- Tendenz fuhrt zur héheren Wohnungsnachfrage bei kleiner werdenden Bele-
gungsdichte

- Abhangigkeit von privaten Investoren

- Abhangigkeit von demografischen Wandel

45

© 2014 imakomm AKADEMIE GmbH, Ulmer Stral3e 130, 73431 Aalen
Tel.: 07361 /5 28 29 0, Fax: 07361 / 5 28 29 20, Email: info@imakomm-akademie.de



Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)

Starken - Strukturen fur ehrenamtliche Unterstiitzung alterer Bed(irftige bestehen,
beispielsweise ,Rat und Tat“ usw., ebenso Einbindung dieser Altersgrup-
pe in stddtebauliche Verbesserungen beispielsweise tUber ,Seniorenspa-
ziergange“ [6]

- Einrichtungen fur éltere Menschen werden von den Burger/innen eher
positiv bewertet [2]

46

Schwéachen - Altersgerechter Wohnraum v.a. in Innenstadt ausbaufahig [5]

Chancen - Im Vergleich zu Landkreis und Land moderater demografischer Wandel
bis 2030, beispielsweise durchschnittliches Alter in 2030 bei etwa 48,4
Jahre. Anteil der Hochbetagten wird im Jahr 2030 bei unterdurchschnittli-
chen 6,9% an der Gesamtbevdlkerung liegen [3]

Risiken - ,Alterswanderung“ (= Wanderungssaldo in der Altersgruppe der tber 65-
Jahrigen) mit -7,9 pro 1.000 Einwohner in dieser Altersgruppe auffallend
hoch [3]
- Siedlungsstruktur (Flachenstadt mit 17 Teilorten) erfordert generell hohe
~Mobilitatsfahigkeit* [1]

10) Ehrenamt

Starken - Strukturen fur ehrenamtliche Unterstiitzung von Bevdlkerungsteilen beste-
hen und werden intensiv genutzt, beispielsweise AG ,Netzwerk Ehrenamt*
der Lokalen Agenda 21 Ehingen [4, 5, 6, 7]
- ,mitmachen® ist Kultur [4]

Schwéchen - Veranstaltungen mit der Burgerschaft im Jahr 2013 im Rahmen des Stadt-
entwicklungskonzeptes zeigten, dass viele bestehende Strukturen und An-
gebote nicht bekannt sind [5, 7]

Chancen - Hohes Selbstverstandnis der Birgerschaft und auch der Unterstiitzung
ehrenamtlichen Engagements durch die Kommunalpolitik und Stadtverwal-
tung [4, 6, 7]

Risiken - Bundesweiter Trend weg von langfristigem Engagement hin zu eher ,punk-

tueller ehrenamtlicher Beteiligung“ konnte auch in Ehingen zum Riickgang
entsprechenden dauerhaften Engagements filhren [3]
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11) Kommunale Finanzen

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Geringer Schuldenstand je Einwohner schon in 2011, ebenso positive Ent-
wicklung in den vergangenen Jahren beispielsweise bei Indikatoren wie
,Kredite zur Finanzierung von Investitionen“ und ,Gesamtverschuldung je
Einwohner®, Letzterer belief sich auf ,0“ im Kernhaushalt damit Schul-
denabbau seit 2003 um 25 Mio. Euro insgesamt [3, 4]

Gunstiges Steueraufkommen (Gewerbesteuer usw.) in den vergangenen
Jahren [4]

Starker Wirtschaftsstandort als eine positive Grundlage fur kinftig weiterhin
gute Finanzlage der Kommune [3]

Allgemein unklare Weiterentwicklung des Steuersystems und damit auch
von Einnahmequellen fur die Kommunen [4]

12) Identitat & Wir-Gefiihl

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

- Auffallend positive Assoziationen der Burger/innen mit ,Ihrer” Stadt [2]

- Willkommenskultur grundsatzlich vorhanden, gute Integration von Migran-
ten und Identifikation von Migranten mit Ehingen [5]

- Themen wie ,Bierkulturstadt® sind vorhanden, Ansatze fiir einen Marken-
kern sind authentisch [2, 4, 5]

- Themen zwar vorhanden, aber wenig im Stadtraum offensichtlich und von
der Burgerschaft eher selten als Assoziation genannt [2]

- Jahrzehntelang gepflegte Kulturelemente (Fasnet usw.) sind ,emotionaler
Kitt“ fur die Bevolkerung [5, 7]

- Demografische Entwicklung kann zu Bedeutungsverlust einzelner Kultu-
relemente und auch zum Ildentitatsverlust von Teilorten fuhren [3, 4]

- Siedlungsstrukturelle und naturrdumliche Gegebenheiten (Flachenstadt,
17 Teilorte) machen ,Gesamt-Wir-Gefuihl“ schwierig [1, 4, 5]

a7
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13) Innenstadt

Starken

Schwaéachen

Chancen

Risiken

Gestaltungstatigkeiten in der Vergangenheit heute als attraktiver Stadtraum
sichtbar [1]

Filialisierungsgrad nicht auffallend hoch, (noch) keine Uniformitat [4]
Gastronomisches Angebot [4]

Verschiedene Arbeitsgruppen befassen sich mit Teilaspekten wie ,Sauber-
keit und Sicherheit“ auch in der Innenstadt [4]

Verkehrs- und Parkraumkonzept besteht [4]

Leerstand Mode-Keim durch Neuerdffnung H&M entfernt

Zu wenig Anreize zum gemitlichen Aufenthalt in der Innenstadt [1, 2, 5, 7]
Uber die Hélfte der Befragten sieht Verbesserungsbedarf in der Innenstadt
[2]

Radwegenetze in der Innenstadt verbesserungsfahig [6]

Birgerschaft sieht als ,zentrale Schwache” die Innenstadt und die Attraktivie-
rung der Innenstadt als wichtigstes Handlungsfeld [2, 5]; Stand der Umfrage:
Anfang 2013

Geeignete Flachen fir Ansiedlungen mit zeitgeméafen Flachenzuschnitt feh-
len - wie in den meisten Kommunen [1]

Trend ,zurtick in die Innenstadt bundesweit feststellbar, macht auch Ehinger
Innenstadt als Wohn-, Erlebnis- und Arbeitsplatzstandort generell attraktiver

[4]

Topografie, zum Teil lange Wege in der Innenstadt — keine zusammenhan-
genden Bereiche, dadurch durchgangiger Besatz kaum zu erzielen [1]
Anteil der Verkaufsflachen in der Innenstadt: nur ca. 8%, Potenziale vor al-
lem qualitativ [4] (Stand Anfang 2013)

14) Teilorte

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Als Wohnstandorte fur den eigenen Bedarf in der Vergangenheit gezielt ge-
starkt [4]
Eigene Identitat in den Teilorten [4]

Starke Heterogenitat der Teilorte, unterschiedliche ,Aufgaben“ und Ausstat-
tungsgrade in der Daseinsvorsorge (Lebensmittelangebot, medizinische Ver-
sorgung usw.) [1, 2]

Schnelles Internet nicht flachendeckend verfugbar [5]

Teilorte mit unterschiedlichen , Talenten® [1, 4,5,7]
Einzelne Teilorte sind Teil des Biospharengebietes Schwabische Alb [4]

Trotz demografischer Entwicklung (ca. 2-3% Bevdlkerungsabnahme in Ehin-
gen insgesamt bis ins Jahr 2030) und trotz geringem relativen Wohnflachen-
bedarfs aufgrund politischer Entscheidungen in vielen Teilorten weitere
Wohnbauflachentatigkeit vor allen in Form von Neubaugebieten gewtinscht,
dadurch aber Gefahr des Wohnungsleerstands und der weiteren Flachenin-
anspruchnahme trotz des bundesweiten Leitbildes ,Innen vor AuRen® [3, 4]
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15) Umwelt / Okologie

Starken

Schwaéachen

Chancen

Risiken

Vorzeigemodell!: Nachhaltige Stadt [2, 5]

Modellprojekte fur Schaffung von grof3flachigen Photovoltaikanlagen be-
schlossen [6]

Verkniipfung von Okologie und Okonomie [6]

Landschaft und Natur [5]

Potenzial Infrastruktur flir E-Bikes, E-Autos

Nutzung erneuerbarer Energiequellen und Ressourcen Ehingens [6] —
Alleinstellungsmerkmal!

Vorrangige Nutzung von Windenergie [6]

Verbindung der Grinflachen [4]

Nutzung Schmiech [4]

.Burger — Mitmach — Klima“ [6]

Akzeptanz erneuerbarer Energien ,vor der eigenen Haustur” [4]

16) Jugend

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Angebot Schulen (Note 2,3) [2]

Arbeitsgruppe der Lokalen Agenda 21 Ehingen AG ,Alt hilft Jung“ [6]
Jugendzentrum mit Streetworker / Jugendsozialarbeiter [4]
Beispielprojekt: Skateranlage [4]

Schulsozialarbeiter [4]

Freizeitmoglichkeiten / Angebote fir Jugendliche in der Kernstadt (Note
3,3) und in den Teilorten (z.T. 3,8) [2]

Erganzende Bildungsangebote fur Jugendliche (Note 3) [2]

Mobilitat - OPNV Verbindung Teilorte [2]

z.T. fehlende ,Aufenthaltsbereiche” fir Jugendliche in der Innenstadt [1]
-LKommunikation“ der Angebote [4]

Gutes Ausbildungsangebot am Standort

Demographischer Wandel
Aufrechterhalten von Angeboten vor allem in den Teilorten
Negative Bildungswanderung
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17) Wirtschaft

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Wirtschaftsstandort (Arbeitsplatzangebot, Einpendleriiberschuss) [2,3]
Bescheinigung hoher Zukunftschancen des Landkreises [3, Prognos]
Kommunale Finanzlage [3]

Hohe Zentralitat (Einzelhandel): 151,7 (Umsatz : Kaufkraftindex 100)

Uberdurchschnittliche einzelhandelsrelevante Kaufkraft: 101,1 (bundesweiter
Durchschnitt: 100)

Negative Bildungswanderung [3]

Erwerbstatigenquote von Frauen [3]

Einzelhandel [2] (,geflhlter Wert®; Stand der Umfrage Anfang 2013 (u. a.
Norma und HM noch nicht eroffnet)

Einkaufsmaglichkeiten / Nahversorgung [5] s.o.

Unterdurchschnittliche Akademikerquote [3]

Nutzung von vorhandenem Potenzial / Steigerung des Bekanntheitsgra-
des kleinerer Firmen bzw. hidden champions [4, 5]

ErschlieBung neuer Wirtschaftszweige

Vermarktungskonzept Einzelhandelsflachen und Nahversorgungsstrate-
gie

Belebung der Innenstadt mit Festen, Aktionen, Installierung einer Knei-
penlandschaft, Biergarten in der Innenstadt - attraktiv fur Fachkrafte

Starker Bedarf an Fachkraften [5]

18) Soziales & Integration

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

- Angebote zur Sprachférderung (Achtung: Transparenz!) [4]

- Viele Ehrenamtliche [5]

- Arbeitsgruppe der Lokalen Agenda 21 Ehingen ,Arbeitskreis Soziales” [6]
- Familienfreundlicher Wohnraum [4]

- Elternmentoren u. a. fur Kinder mit Migrationshintergrund, helfen bei

Schulproblemen bzw. Sprachproblemen [4]

- Sicherheit: Arbeitsgruppe ,Sichere Stadt‘[4] im Rahmen der kommunalen

Kriminalpravention

- ,Familienbroschire“ zu Angeboten in der Stadt [2]
- Zukunftswerkstatt ,Familienfreundliches Ehingen® (Umsetzung vieler

Projekte im Sinne der Familienfreundlichkeit) [5]

- Stadtspaziergange zur ,Aufdeckung“ von Problemen in der Barrierefrei-

heit [4]

- Projekte zur Inklusion und Integration werden durchgefihrt [4]

- Transparenz der Angebote — ,Erreichbarkeit* der Zielgruppen

Familienfreundlichkeit bei ,Schwachen® an dritter Stelle [2]

Anteil Menschen mit Migrationshintergrund: ca. 31 %der Ehinger Ein-
wohner

interkulturelle Kompetenz!

Allein schon angesichts der Demografie kiinftig Zukunftsaufgaben der
Gesellschaft und damit auch in den Kommunen

Hohe kostenintensive Projekte / nicht alle Einzel-Wiinsche kénnen erfullt
werden
Anspruchsdenken
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2.3.1 Komprimiertes Zwischenfazit

Fasst man samtliche Analyseergebnisse zusammen, gilt: Je nach (deutlich positiver oder

negativer) Abweichung von vergleichbaren Stadten und je nach Haufigkeit der Betonung

einzelner Themen durch die Blrgerinnen und Blrger sowie weiterer Experten lassen sich fur

die kiuinftige Entwicklung Ehingens besonders relevante Themen herausfiltern.

Ehingen hat aktuell eine gute Ausgangssituation, kinftigen Trends und Herausforderungen

ST

2.4

zu begegnen. Denn: Eklatante Schwachen, deren Abbau nicht

A[[\ef4Y] moglich ware und deren Verbesserung nicht erhebliche Chancen fir

ML EINE die Stadtentwicklung generieren wiirde, gibt es in Ehingen praktisch
nicht. Schwachen wie ,Marketing“ oder die ,Innenstadt® als Erlebnis-
und Kommunikationsraum sind gestaltbar. Risiken der kinftigen
Entwicklung liegen in Themen, die fur Kommunen abseits der
Agglomerationsrdume gleichermal3en relevant und auch mit Risiken
behaftet sind: u.a. Versorgungsstrukturen in den Teilorten und die

Lésung der Mobilitatsanforderungen einer alternden Bevdlkerung.

Konsequenzen fur die kiinftige Stadtentwicklung Ehingen (Donau)

Die Stadtentwicklung in Ehingen hat aktuell eine gute Ausgangssituation! Viele Pro-
jekte und MafRnahmen wurden bereits umgesetzt, viele Angebote an die Blrgerschaft
gemacht. Dabei erreichen diese Angebote jedoch nicht immer die Zielgruppen, die
sie betreffen — hier kann und muss zukunftig die Kommunikation und Transparenz in
den Projekten weiter ausgebaut und gestarkt werden. Die Stadtentwicklung der
kommenden Jahre in Ehingen sollte — anders als in vielen anderen Kommunen —
srendige* Zukunftsfelder wie Demografie bewusst nicht als separate Zukunftsfelder

definieren. Denn: Die demografischen Veranderungen werden Ehingen mit Sicherheit
beschaftigen. Sie fallen zwar im Landesvergleich nach der Prognose des Statisti-
schen Landesamtes nur durchschnittlich aus, aufgrund aktueller Planungen und Ent-
wicklungen geht die Stadtverwaltung Ehingen jedoch von einem positiven Verlauf in

den nachsten Jahren aus. Trotzdem muss gelten: Uberlegungen zu Angeboten fiir
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junge und altere Menschen, zur Integration von Menschen mit Migrationshintergrund
und den weiteren Konsequenzen aus dem demografischen Wandel (,alter, weniger,
bunter”, heilt fir die Daseinsvorsorge ,teurer® und ,ausgewahlter) missen Quer-

schnittsaufgabe in allen Politikbereichen sein. Gleiches gilt fir das Thema

-Kommunikation“. Auch dieses muss im Sinne von Transparenz von Prozessen,
Betonung eigener Themen usw. Querschnittsthema in allen Politik- und Lebensberei-

chen sein (s.0.).

2. Der Ansatz der Stadtentwicklung Ehingen sollte nicht anhand des theoretischen An-
satzes des ,(nur) die Starken starken“ erfolgen. Ebenso wenig macht es Sinn, beson-
deren Fokus auf den Abbau vermeintlicher Schwéachen zu legen. Vielmehr gilt: Aus
den bisherigen Stadtentwicklungsprozessen (,Lokalen Agenda Ehingen 214 Zu-
kunftswerkstatt ,Familienfreundliches Ehingen® usw.) sowie aus den Einschatzungen
der Bulrgerschaft, von Experten und aus statistischen Daten lassen sich klare

Schwerpunkte (siehe vorherige Tabellen) ableiten. Dabei zeigt sich:

a. Sowohl die herausgearbeiteten Starken als auch die Schwéchen sind ge-

staltbar!

b. Die Themen in Ehingen, welche aufgrund eher negativer Trends allgemein
und damit auch in Ehingen als Flachengemeinde (17 Teilorte im l&ndlichen
Raum!) relevant sind (Verkehr / Erreichbarkeit im Raum, Daseinsvorsorge
in den Teilorten), stellen eine besondere Herausforderung dar, erfordern
aber angesichts der absehbaren demografischen Entwicklung eine ange-
passte Entwicklung der Teilorte.

3. Das Thema Nachhaltigkeit wird von Birgerschaft und Experten als sehr relevant
angesehen. Damit einher geht nicht nur eine Bertcksichtigung von 6konomischen,
Okologischen und sozialen Aspekten der Stadtentwicklung gleichermaf3en und
gleichbedeutend. Zu einer ,Zukunftsfahigkeit (vergleiche eines der vier Prinzipien der
,Lokalen Agenda Ehingen 21%) gehort auch eine Finanzpolitik der Stadt, welche Ge-
staltung zuldsst, ohne jedoch die Gestaltungsspielraume kinftiger Generationen in fi-
nanzieller Hinsicht langfristig einzuschréanken. Die kommunale Finanzsituation in E-

hingen ist positiv und zéhlt zu den Starken der Stadt, wie auch das Thema Nachhal-
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tigkeit. Konsequenz: Die Frage, ob Stadtentwicklung zulasten der Finanzpolitik,
sprich durch Inkaufnahme einer langfristigen Neuverschuldung, erfolgen sollte, be-
antwortet sich bereits an dieser Stelle zun&achst wie folgt:

a. Die kommunale Finanzsituation bleibt untrennbar als Starke mit der wei-

teren Starke ,,Nachhaltigkeit“ verbunden.

b. Finanzielle Belastungen sollten nur dann in Erwdgung gezogen werden,

sofern es sich um MaRRnahmen handelt, die nachweisbar einen der im

Folgenden definierten Schwerpunkte der kinftigen Stadtentwicklung

starken, ohne die Starke ,kommunale Finanzen* liber ein vertretbares

Mall hinaus einzuschrénken. Dariber hinaus sollten bei MalRnahmen, die

nicht zu einem der Schwerpunkte zu zahlen sind und die freiwillig erbracht
werden wuirden, Co-Finanzierungsmittel als eine notwendige Bedingung zur
Verfigung stehen. Dabei konnte es sich um private Co-Finanzierungen in
Form von Geld oder aber in Form von ehrenamtlichen Leistungen handeln.

Grundsatzlich gilt dabei die Entscheidung im Einzelfall.

4. Ehingen und seine Birgerinnen und Burger und die Stadtverwaltung haben mit be-
stehenden Initiativen wie der ,Lokalen Agenda Ehingen 21 der Zukunftswerkstatt
.Familienfreundliches Ehingen“ usw. mit Sicherheit zum Ausbau von Starken wie
.,Nachhaltigkeit”, ,Kultur / Freizeit“ usw. beigetragen. Dieses Engagement sollte un-
bedingt aufrechterhalten werden. Die kiinftige Stadtentwicklung sollte sich in Er-

ganzung starker auch der scheinbar ,wirtschaftsorientierten Themen*“ wie

<Marketing“, .Innenstadt”“ und ,Wirtschaftsstandort“ (dabei Fachkraifte usw.)

annehmen. Darin dirfen in keinem Fall ,konkurrierende Themen® gesehen werden.
Vielmehr ist beispielsweise eine attraktive Einkaufsinnenstadt gleichzeitig auch
Kommunikationsraum und ein ganz zentrales Argument fur die Attraktivitdt eines

Wohnstandortes, insbesondere auch fir junge Menschen und Familien mit Kindern.

Damit liegen die Konsequenzen der komprimiert dargestellten, umfangreichen Analyseer-
gebnisse vor. Es gilt nun im Folgenden, daraus zentrale Handlungsfelder / Schwerpunkte der

kinftigen Stadtentwicklung abzuleiten.

© 2014 imakomm AKADEMIE GmbH, Ulmer Stral3e 130, 73431 Aalen
Tel.: 07361 /5 28 29 0, Fax: 07361 / 5 28 29 20, Email: info@imakomm-akademie.de



Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)

54

© 2014 imakomm AKADEMIE GmbH, Ulmer Stral3e 130, 73431 Aalen
Tel.: 07361 /5 28 29 0, Fax: 07361 / 5 28 29 20, Email: info@imakomm-akademie.de



Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)

55

Die Strategie
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3 Die Strategie: Die (zentralen) Handlungsfelder der kiinftigen Stadtentwicklung
Ehingen (Donau)

3.1 Ansatz: Unterscheidung zentraler und genereller Handlungsfelder

Die Stadt Ehingen hat viele Starken — eine attraktive Innenstadt, eine starke Wirtschaft, usw..

Allerdings zeigen sich auch Schwachen in den einzelnen kommunalen Handlungsfeldern

sowie Chancen und Risiken hierbei. Daraus lassen sich zentrale Handlungsfelder und weite-

re Handlungsfelder ableiten:

= Die generellen / weiteren Handlungsfelder, die alle ,Lebensbereiche” der Stadt E-

hingen betreffen, werden hinsichtlich ihrer Bedeutung fir die Weiterentwicklung des

Standortes im Folgenden mit Grundsatzen dargestelit.

= Besondere Schwerpunkte in den nachsten Jahren der Stadtentwicklung bilden jedoch

die zentralen Handlungsfelder — dabei handelt es sich um die Themen, die vorran-

gig in den nachsten funf bis zehn Jahren weiterentwickelt und herausgestellt werden

sollen, da hier einerseits das grofite Potenzial, andererseits die grof3ten bedeutenden

Herausforderungen fir die Stadtentwicklung Ehingen zu sehen sind. Es handelt sich

dabei auch um jene Handlungsfelder, die als besonders bedeutend von den Akteuren

(Gemeinderat, Experten, Amtsleiter usw.) aber auch von der Bevélkerung Ehingens

als solche gesehen werden.

Das bedeutet im Umkehrschluss jedoch nicht, dass die weiteren Handlungsfelder

unwichtig fur die Stadt Ehingen wéren. Fur alle Handlungsfelder wurden daher

Grundsatze erarbeitet und im Folgenden dargestellt. Dabei wird auf die zentralen

Handlungsfelder im Kap. 3.2 gesondert eingegangen.

Die folgende Grafik gibt einen Uberblick tiber die zentralen und die weiteren Handlungsfel-

der.

© 2014 imakomm AKADEMIE GmbH, Ulmer Stral3e 130, 73431 Aalen
Tel.: 07361 /5 28 29 0, Fax: 07361 / 5 28 29 20, Email: info@imakomm-akademie.de



Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)

Grafik 4: Die (zentralen) Handlungsfelder in Ehingen (Donau)
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Quelle: imakomm AKADEMIE 2014.
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3.2 Ubersicht tiber die generellen Handlungsfelder

Im Folgenden dargestellt sind die Grundséatze bei den generellen Handlungsfeldern der

Stadtentwicklung Ehingens:

1) Tourismus & Naherholung

Grundsatz 1;

Die Stadt Ehingen (Donau) verfugt Uber viele verschiedene Potenziale, die
touristisch nutzbar sind. Dazu gehdren u.a. das naturrdumliche Potenzial mit
dem Biosphéarengebiet, der Donau und der renaturierten Schmiech oder das
kulturelle Potenzial mit dem Schloss Mochental und mehreren Kirchen sowie
dem Status als ,Bierkulturstadt’. Vor allem Letzteres ist ein Alleinstellungs-
merkmal, welches neben den Anderen weiter auszubauen ist. Die Fasnet als
Brauchtum ist zwar sehr ausgepragt aber nur saisonal touristisch nutzbar. Vor
allem die Zielgruppe der Tagestouristen soll angesprochen werden. Dazu
soll auch mit Initiativen vor Ort und regionalen Tourismusorganisationen wei-

terhin kooperiert werden.

2) Verkehr

Grundsatz 1;

Ehingen (Donau) ist an den regionalen Verkehr durch den Bundesstralien-
Knotenpunkt gut angebunden. Die Anbindung einerseits an den lberregiona-
len Verkehr mittels S-Bahn-Projekt Ulm oder der Elektrifizierung der Stidbahn
soll verbessert werden (auch: fehlender Autobahnanschluss, Ertlichtigung von
Anbindung und Knoten an das lberregionale Stral3ennetz). Andererseits soll
auch an der Erreichbarkeit der Teilorte mit den Verkehrsmitteln OPNV und
Fahrrad festgehalten werden. Die Entscheidungen dazu sind jedoch immer
vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung zu treffen. Zur Verbes-
serung der verkehrlichen Erreichbarkeit kann auch der Infrastrukturausbau fr

Elektromobilitat dienen.
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3) Stadtgestaltung

Grundsatz 1;

Grundsatz 2;

Die Stadt Ehingen hat ein attraktives Ortsbild (Altstadt, Sauberkeit usw) und
die Burger wohnen gerne in Ihrer Stadt. Die Aufenthaltsqualitéat sowohl in der
Innenstadt als auch in den Teilorten soll jedoch weiterentwickelt und ,Be-
suchsgrinde® in der Innenstadt geschaffen werden. Dazu gehéren auch ge-

stalterische MaRnahmen.

Kernstadt und Teilorte sind auch Orte des Wohnens und der Kommunikation.
Eine Differenzierung der Quartiere / Teilorte soll je nach Zielgruppen und Nut-
zung (Gewerbe, Wohnen, ...) vorgenommen werden. Dabei sind Gemeinsam-

keiten wie auch individuelle Eigenschaften herauszustellen

4) Kultur

Grundsatz 1;

Das kulturelle Angebot vor Ort mit all seinen Facetten gilt immer stérker als
Standortfaktor fur die Entscheidungsgrundlage bei der Wohn- und Arbeitsplat-
zentscheidung. Daher soll das bestehende Angebot, v.a. die stark ausge-
pragte Vereinskultur (v.a. Sportvereine), beibehalten und gestarkt werden.
Die bestehenden guten Angebote flr die Zielgruppen Kinder und Jugendliche
sollen besser vernetzt, vermarktet sowie transparenter werden — sie gehdren

mit als ein Teil zur moglichen Freizeitgestaltung.

5) Bildung und Betreuung

Grundsatz 1:

Das Bildungsangebot in Ehingen (Donau) ist bereits sehr gut und soll weiter
gestarkt werden. Hierzu gehdren das umfassende dezentrale Schulangebot,
die Ganztagsbetreuung in den Schulen, die erganzenden Betreuungsangebo-
te (Verlassliche Grundschule, Flexible Nachmittagsbetreuung, Hort an der
Schule, Ferienbetreuung) sowie Foérder- und Unterstiitzungsmafl3nahmen

(Sprachforderung).
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Grundsatz 2: Die Angebote zur Kinderbetreuung sind bedarfsgerecht (flexible Offnungszei-
ten, Ganztagsbetreuung, Kindertagespflege) und werden entsprechend der
konkreten Nachfrage weiterentwickelt. Neben dem quantitativen Ausbau er-
folgt parallel eine qualitative Starkung der Betreuungsangebote (Fachbera-

tung, Qualitatsmanagement).

6) Sport & Freizeit

Grundsatz 1: Der Status Ehingens als Sportstadt soll auch hinsichtlich des Gesundheits-
aspektes gestéarkt werden und dadurch beispielsweise die Angebote fur Ju-
gendliche im Sportbereich verbessert werden. Grundsatzlich gilt es, auch hin-
sichtlich der Freizeitangebote gerade fur Jugendliche, diese nach Mdglichkeit

zusammen mit den Zielgruppen und Vereinen verstarkt zu entwickeln.

7) Gesundheit

Grundsatz 1: Die medizinische Versorgung in Ehingen ist sehr gut, was vor allem am Kreis-
krankenhaus und dem Gesundheitszentrum liegt. Diese gilt es zu bewahren.
Die dauerhafte wohnortnahe medizinische Versorgung ist in manchen
Teilorten eine Herausforderung. Gerade hier spielt das ehrenamtliche Enga-
gement eine grof3e Rolle und hat enorme Bedeutung was die Unterstiitzung
beispielsweise der Pflege oder Haushaltsfiihrung betrifft. Dementsprechend ist
hier eine besondere Wertschatzung und Unterstiitzung seitens der Stadt E-

hingen sinnvoll.
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8) Wohnen

Grundsatz 1:

Grundsatz 2:

Die Stadt Ehingen (Donau) ist als Wohnstandort bei der Blrgerschaft beliebt.
Gerade der familiengerechte Wohnraumausbau soll weiter verfolgt werden.
Weiterhin sollen neue Wohnformen wie beispielsweise ,Mehrgenerationen-

wohnen* begleitet werden.

Viele Gebaude in der ,Unteren Stadt” sind stark renovierungsbedurftig. Da die
Stadt hierbei von privaten Eigentiimern abhangig ist, sollen Anreize fir die Ei-
gentimer geschaffen werden, die Gebaude zu sanieren und somit fur ein at-
traktiveres Stadtbild und vor allem fur innerstadtischen Wohnraum zu sor-
gen. Dem demografischen Wandel ist auch hierbei Rechnung zu tragen. Wei-
terhin wird angestrebt, staatliche Fordermdglichkeiten auf diesem Gebiet so-

weit als moglich weiterhin in Anspruch zu nehmen.

9) Senioren

Grundsatz 1:

Grundsatz 2;

Die Zahl alterer Menschen wird auch in Ehingen kinftig steigen. Die bereits
heute bestehenden ehrenamtlichen Strukturen zur Unterstiitzung dieser Men-
schen werden daher ausgebaut, Anreize fir einen solchen Ausbau weiter ge-
pflegt und gefestigt, Orte der Begegnung fir diese Altersgruppe werden

ermdglicht.

Ehingen hat aktuell einen vergleichsweise hohen Fortzug &alterer Menschen zu
verzeichnen. Verbesserungsansatze zur weiteren Attraktivierung Ehingens
als Wohnstandort in Form neuer Wohnraumkonzepte (abh&ngig von wirt-
schaftlichen Entscheidungen privater Investoren und der tatsachlichen Nach-
frage), aber auch in Form von Angeboten und Versorgungsleistungen (Da-
seinsvorsorge) fir diese Menschen werden ausgebaut. Insbesondere Teil-
raume der ,Unteren Stadt” sollen als Wohnraum hierfur ertlichtigt werden

(zentrale Lage, ,kurze Wege®).
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Grundsatz 3:

Die Stadtgesellschaft Ehingen verfolgt auch kinftig bewusst generationen-
Ubergreifende Projekte in moglichst allen Lebensbereichen, um gezielt den
Austausch und auch konkrete Unterstitzungen zwischen den Generationen

zu starken.

10) Ehrenamt / Vereine

Grundsatz 1:

Grundsatz 2:

Grundsatz 3:

Ehrenamtliche Strukturen werden bundesweit angesichts des Anstiegs kom-
munaler Aufgaben bei nach wie vor begrenzten finanziellen und personellen
kommunalen Mitteln an Bedeutung gewinnen. Ehingen hat hier bereits aktuell
ein hohes Potenzial — ehrenamtliche Angebote sind zahlreich, in der Kommu-
nalpolitik und der stadtischen Verwaltung hat sich eine Kultur der Unterstuit-
zung des Ehrenamtes etabliert. Diese Unterstiitzung wird kiinftig bestehen
bleiben. Daruber hinaus werden weitere Anstrengungen zur Schaffung von
Anreizen fur weiteres ehrenamtliches Engagement aufgebaut. Der allgemein
bestehende Trend hin zu eher ,punktuellem® statt langfristigem ehrenamtli-
chen Engagement wird durch Aufbau neuer Formen des ehrenamtlichen En-

gagements aktiv aufgegriffen.

Ehrenamtlich organisierte Angebote und Leistungen sind in Ehingen zahlreich,
allerdings nicht immer bekannt. Folgerichtig werden MalRnahmen zur Erho-
hung der Transparenz dieser Angebote und Anbieter umgesetzt. Zudem wer-

den MaBhahmen zur Gewinnung ehrenamtlich Tatiger geftrdert.

Die Lokale Agenda 21 Ehingen ist ein bedeutendes Element der Ehinger
Stadtgesellschaft. Projekte hieraus werden konsequent fortgefuhrt, die Akteu-
re nach wie vor in drtliche Diskussions- und Entscheidungsprozesse einge-

bunden.

© 2014 imakomm AKADEMIE GmbH, Ulmer Stral3e 130, 73431 Aalen
Tel.: 07361 /5 28 29 0, Fax: 07361 / 5 28 29 20, Email: info@imakomm-akademie.de




Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)

63

11) Kommunale Finanzen

Grundsatz 1:

Ehingen ist ,Nachhaltige Stadt“. Eine Auspragung dieses Verstandnisses
einer Stadtgesellschaft besteht auch in einer Generationengerechtigkeit hin-
sichtlich der kommunalen Finanzen, die auch kinftigen Generationen finanzi-
elle Spielrdume lasst. Die aktuelle kommunale Finanzsituation ist in diesem
Sinne vorbildlich und soll es bleiben. Kostenintensive Malinahmen kénnen nur
umgesetzt werden ohne die kommunalen Finanzen Uber ein vertretbares Mald

hinaus zu belasten.

12) Identitat & Wir-Gefuhl

Grundsatz 1;

Grundsatz 2;

Grundsatz 3:

Die Verwurzelung der Bevolkerung mit Ehingen (Donau) ist bereits stark vor-
handen. Die Themenbereiche, mit denen sich die Burger stark verbunden fuh-
len (u.a. Burgerwache und Vereinslandschaft insgesamt und Ehingen als
Bierkulturstadt), sind vorhanden und authentisch. Sie sollen weiter gestarkt

werden.

In Ehingen (Donau) ist grundsétzlich eine Willkommenskultur vorhanden.
Diese wird durch MaRBnahmen noch ausgebaut, um die Integration von Mig-
ranten bzw. grundséatzlich neu zugezogenen Blrgern noch weiter zu verbes-
sern. Migranten sind zum einen gut integriert und zum anderen identifizieren

sie sich, wie auch die einheimische Bevdlkerung, sehr mit ihrer Stadt.

Die Eigenheiten der Teilorte sollen bei gleichzeitiger Schaffung von Gemein-

samkeiten erhalten bleiben und gestarkt werden.

© 2014 imakomm AKADEMIE GmbH, Ulmer Stral3e 130, 73431 Aalen
Tel.: 07361 /5 28 29 0, Fax: 07361 / 5 28 29 20, Email: info@imakomm-akademie.de




Stadtentwicklungskonzept Ehingen (Donau)

64

3.3 Ubersicht iiber die zentralen Handlungsfelder und Querschnittsaufgaben

3.3.1 Die zentralen Handlungsfelder

Folgende zentrale Handlungsfelder der kinftigen Stadtentwicklung wurden aus der Analy-
se und im Rahmen der Klausurtagung des Gemeinderates sowie des Strategie-Marktplatzes

mit den Burgerinnen und Blrgern und in Abstimmung mit der Stadtverwaltung ausgearbeitet.

A. Innenstadtentwicklung: Kompakter. Genuss. Aufenthalt.
EHINGEN

< (Donau)
— und weiche Standortfaktoren.

. Wirtschaft und Marketing: Kooperationsoffensive, Fachkrafte

. Teilorte: ,,Spezialisieren und Erneuern®.
. Gestaltungschancen fir Jugendliche.

. Soziales / ,,Familien_leben in Ehingen*

Okologie / ,,Leitbild Energiezukunft*.

Wichtig: Diese sind nicht willkirlich. Sie wurden im Rahmen des Prozesses aus der Aus-
gangssituation und den zu erwartenden Trends abgeleitet. Auf ihnen sollte kinftig ein be-
sonderer Fokus liegen. Sie stellen aber natirlich nicht die abschlielenden Aufgaben zur
Weiterentwicklung der Stadt Ehingen dar, sondern werden um kommunale Pflichtaufgaben

und weitere Themen erganzt. Zudem sind die Themen auch nicht Giberschneidungsfrei.

3.3.2 Die Querschnittsaufgaben

Keines der Handlungsfelder — weder die generellen noch die zentralen Handlungsfelder — ist
Uberschneidungsfrei. Gleichwohl bestehen in Ehingen (Donau) zwei Themen, die sich in be-
sonderem Male in sdmtlichen Handlungsfeldern wiederfinden bzw. dort bei kiinftigen Malf3-
nahmen zu bertcksichtigten sind. Diese beiden Handlungsfelder wurden daher als ,Quer-
schnittsaufgaben® definiert.

Als Querschnittsaufgaben werden definiert:
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o Kommunikation und Transparenz
EHINGEN

< (Donau) e Demografischer Wandel

Dabei gilt:

Querschnittsthema 1:,,Kommunikation und Transparenz*:

Auffallend bei der Analyse war, dass u.a. Themen / MalBhahmen zur Verbessrung in der Ex-
pertenrunde und in den Befragungen aufgetaucht sind, die bereits von Seiten der Stadtver-
waltung sowie weiterer Partner umgesetzt wurden bzw. werden. Mit anderen Worten: Um-
setzungen und Umsetzungserfolge waren viel zu wenig bekannt, ebenso Angebote in der
Stadt.

Diese gilt es zielgruppenspezifisch aufzubereiten — d.h. die entsprechenden Medien und
»oprache® zu wahlen — und Maflnahmen und Strategien kinftig wesentlich besser bekannt
zu machen. Auch Uber die laufenden Tatigkeiten der Stadtverwaltung sowie weiterer Vereine
und Institutionen sollte kurz und pragnant berichtet werden. Betroffene Themenfelder sind

u.a.

=  OPNV / Nahverkehrskonzepte.
= Angebote in der Kinderbetreuung.
= Angebote fir Jugendliche (Raume, Aktionen, Kulturangebote, ...).

= Sprachférderung.

Querschnittsthema 2: ,,Demografischer Wandel“:

Da die Entwicklung der Bevolkerungszahlen und strukturellen Anderungen in der Bevolke-
rungszusammensetzung (,weniger / Jalter” / ,bunter) mit sich wandelnden Anspriichen
kommunale Angebote und Standortfaktoren in nahezu allen Lebensbereichen verbunden
sind, ist der ,demografische Wandel“ als ebenfalls wichtiges Querschnittsthema zu beachten.

Wichtig dabei ist, dass der Wandel zwar nicht aufzuhalten ist, jedoch soll die Mdglichkeit der
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Gestaltung aufgegriffen werden. Dementsprechend ist jeweils bei MalRnahmen auch die
Konsequenzen vor dem Hintergrund des demografischen Wandels zu Gberprifen.

Die folgende Grafik zeigt die zentralen Handlungsfelder und die beiden Querschnittsaufga-

ben nochmals in einer Ubersicht.
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Grafik 5: Die zentralen Handlungsfelder der kiinftigen Stadtentwicklung Ehingen (Donau)
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34 Grundsatze der zentralen Handlungsfelder

3.4.1 Grundsatze zum Handlungsfeld A: ,Innenstadtentwicklung. Kompakter. Ge-
nuss. Aufenthalt”

Ausgangspunkt:

Die Analyse hat u.a. gezeigt:

Die Ehinger Innenstadt hat einen attraktiven Kernbereich.

Fast jeder flnfte Blrger sieht die Innenstadt als zentrale Schwéache Ehingens an.
Gleiches qilt fur die Expertenrunde: Defizite werden in einem ,leblosen“ Markt-
platz, fehlendem, bezahlbaren, innerstadtischen Wohnraum und neueren Wohn-

formen gesehen.

Statistisch zeigt sich eine Schwache als Einzelhandelsstandort (Verkaufsflachen-
anteil in der Innenstadt Ehingen von nur rund 8%, ohne die zwischenzeitlich be-
reits umgesetzten Neuansiedlungen der Markte Norma und H&M).

Der stadtebauliche Kurz-Check belegt fehlende attraktive ful3laufige Verbindun-
gen von Innenstadtbereichen, fehlende Platzqualitaten, eine klare funktonale Dif-
ferenz zwischen ,Ober- und Unter Stadt* und fehlende ,echte” Besuchsgriinde fir

TeilrdAume in der Innenstadt.

Grundsatze:

Vor diesem Hintergrund werden folgende Grundsétze definiert

Grundsatz A.1: Kompakter: Die Innenstadtentwicklung erfolgt differenziert nach einzelnen

Funktionsraumen, d.h.: In den einzelnen TeilrAumen sollen unterschiedli-
che Angebote gezielt gestéarkt werden. Entsprechend wird auch die Er-

reichbarkeit optimiert und der ,Spagat® zwischen ,nah ran“ und dennoch

Lruhiger, langsamer®, geschafft.
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Grundsatz A.2: Genuss: Ehingen als ,Bierkulturstadt hat unverwechselbare Potenziale.
Diese werden gezielt in der Innenstadt weiterhin erlebbar gemacht — so er-
halt das Zentrum tatsachlich einzigartiges Flair und ladt zum Geniel3en ein.

Grundsatz A.3: Aufenthalt: Die Innenstadt ist attraktiv. Sie ist allerdings auch sehr weitrau-
mig. Umso mehr sind Aufenthaltsbereiche neu zu schaffen bzw. bestehen-

de weiter zu attraktivieren. Grundansatz ist: Mehr zum Verweilen einladen

durch Begriinungen, Beschattungen. Aufbau von echten Besuchsgriinden

bzw. Abbau von Besuchshemmnissen fir einzelne Ziel- bzw. Altersgrup-
pen. Alle MaBnahmen zur Erhéhung der Aufenthaltsqualitat orientieren sich
immer an der Frage: ,Fiir WEN ist die Aufenthaltsqualitat WIE AM SPUR-
BARSTEN zu erhéhen?*

Funktionsrdumliches Entwicklungskonzept als Konsequenz:

Folgt man den Grundsatzen, so ergibt sich eine Schwerpunktsetzung in der konkreten raum-
lichen Entwicklung in der Innenstadt (vergleiche Grafik auf Seite 74). Wesentliche Ansatze
sind:

1. Abgrenzung zentraler Versorgungsbereich? Es handelt sich dabei um die funktio-
nale Innenstadt, in der die Einzelhandels-, Dienstleistungs- und Gastronomieentwick-
lung sowie die Entwicklung offentlicher Aufenthaltsraume einen Schwerpunkt bilden

sollen. Er umfasst die ,,Obere Stadt“ und die 6stlichen Bereiche der ,Unteren Stadt”.

2. Konzentration der Einzelhandelsentwicklung auf den Bereich ,,Obere Stadt“:
Die Verkaufsflachenausstattung in der Ehinger Innenstadt ist relativ gering. Zudem ist
langfristig, zumindest auf Basis der Bevolkerungsentwicklung von Ehingen, insge-
samt mit einer Stagnation bzw. sogar einem Rickgang an einzelhandelsrelevanter
Kaufkraft zu rechnen. Umso mehr ist eine raumliche Konzentration von Einzelhan-

delsangeboten (in Verbindung mit weiteren Angeboten) erforderlich, da nur so die be-

% Der zentrale Versorgungsbereich einer Stadt ist der Bereich, in dem sich Einzelhandels- und Gastronomieange-
bote sowie weitere Dienstleistungsangebote und 6ffentliche Einrichtungen konzentrieren. Der zentrale Versor-
gungsbereich umfasst meist einen ,historischen Stadtkern“ sowie weitere angrenzende Gebiete mit hohem Ein-
zelhandelsbesatz. Im Folgenden wird hierfir synonym der Begriff ,(funktionale) Innenstadt® verwendet. Seine
Abgrenzung erfolgt anhand stadtebaulicher Kriterien (Dichte der Bebauung, fuRlaufige Erreichbarkeit von Einrich-
tungen usw.) sowie anhand weiterer Kriterien (beispielsweise Frequenz).
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triebswirtschaftlich notwendige Grundfrequenz an Kunden fir zahlreiche Betriebe
gewadhrleistet werden kann. Eine raumliche Konzentration auf einen klar definierten
Bereich ist also notwendig. Im Ubrigen ist Konsequenz dieser Strategie innerhalb
der Ehinger Innenstadt, die Notwendigkeit einer planungsrechtlichen, gesamt-

stadtischen Einzelhandelssteuerung (vergleiche entsprechende MalRnahme).

3. Mit Punkt 2. einher geht die Abkehr der Strategie, zum Aufbau einer ,Ringstruktur® an
Einzelhandelsbetrieben um die Innenstadt herum. Diese wurde bisher verfolgt und
war auch richtig. Folgt man jedoch der Logik, dass kiinftig eine weitere raumliche
Konzentration von Kaufkraft notwendig wird und zudem die ,Untere Stadt“ mit dem
Schwerpunkt Wohnfunktion weiterentwickelt werden sollte, dann ergibt sich folgende

Einzelhandelsstrategie fur die Innenstadt insgesamt:

a. Die bestehenden Nahversorgungsstandorte (vergleiche Karte) an der In-
nenstadt sollten durch einen aktiven Bestandsschutz (untergeordnete Ver-
kaufsflachenerweiterungen ermdglichen) gestarkt werden. Nach Einzelfallpru-
fung ist auch eine Ansiedlung von nahversorgungsrelevanten Einzelhandels-
betrieben mit standortgerechter Verkaufsflachendimensionierung denkbar.

Weitere Ansiedlungen an diesen Standorten sollten aber nicht mehr erfolgen.

b. Sonstige zentrenrelevante Sortimente sollten unbedingt auf den zentra-
len Versorgungsbereich und darin mdglichst auf den Bereich 2. kon-

zentriert werden.

4. Stadtgarten / Bereich Groggensee als Generationentreffpunkt als echten Auf-
enthaltsraum etablieren. Dies kann beispielsweise Uber die Einrichtung einer standi-
gen (statt saisonalen) Gastronomie, Beschattung durch Baumpflanzungen, weitere
Angebote speziell fur altere Menschen usw. erfolgen (vergleiche hierzu das Kapitel

Mafinahmen).

5. Bessere Anbindung von Bereich 4.: Der Bereich Stadtgarten / Groggensee ist bis-
her nur Gber eine weniger attraktive Wegefuhrung von der Innenstadt aus erreichbar.

Diese sollte aufgewertet werden.
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6.

10.

11.

Die Wegefuhrung und damit auch Erreichbarkeit der Innenstadt soll verbessert wer-
den, u.a. durch gestalterische MaRhahmen wie: Innenstadteingange optisch noch

starker aufwerten.

Volksbank-Areal: Angesichts der Ausstattungspotenziale tber die die Innenstadt als
Einzelhandelsstandort noch verfiigt, gilt es, die wenigen Flachenpotenziale fur die
Einzelhandelsentwicklung innerhalb des zentralen Versorgungsbereiches tatséchlich
zu nutzen. Empfehlung daher fur den Bereich 7: Einzelhandelsangebot und hochwer-
tige (AuBBen)Gastronomie marktplatzseitig und Dienstleistungsnutzungen in weiteren
OG-Lagen. Denkbare Einzelhandelssortimente hierfir sind: Sportartikel, Bicher,

Spielwaren usw..

Marktplatz: Empfehlung: TeilrGume etablieren, u.a. mit Beschattung, Auf3engastro-

nomie usw. (siehe Verbindung zu 2.).

Sternplatz: Platzgestaltung hin zu einer ,Ruheoase” — aber durchaus mit Frequenz.
»Untere Stadt“: Etablierung als ,charmantes durchmischtes Quartier* mit Schwer-
punkt Wohnen, ergénzt um kleinteiliges Gewerbe und Aufenthaltsqualitat, Aufwertung

der Bausubstanz.

Schmiech: Zuganglichkeit soweit als mdglich herstellen.
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Einzelhandelsschwerpunk weiter stérken

Sternplatz: ,Ruhe-Oase”, Gemiuitlichkeit etablieren

Volksbank-Areal: Schwerpunkt Einzelhandel
Wohnstandort aufwerten
Marktplatz: Beschattung, Sitzgelegenheiten, Spielgerate

Stadtgarten: generationenubergreifender Begegnungsraum (z.B. mit

verschiedenen ,Aktivitatsstationen”
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Quelle: imakomm AKADEMIE,
©  Stand Juni 2013
e Kartengrundlage: Stadt Ehingen

mm Schmiech erlebbar gestalten

= = Dienstleistung, Galerien etablieren

mm Durchlassigkeit erhdhen

<> Querung LindenstraRe fiir FuBgénger verbessern
D Geplanter Umgriff Sanierungsgebiet IV

D Umgriff Zentraler Versorgungskern (Abgrenzung: imakomm AKADEMIE)

Erlauterungen:

1.

10.

11.

Abgrenzung zentraler Versorgungsbereich =
funktionale Innenstadt, in der Einzelhandels-,
Dienstleistungs- und Gastronomieentwicklung
sowie die Entwicklung 6ffentlicher Aufenthalts-
rdume einen Schwerpunkt bilden.
Konzentration der Einzelhandelsentwicklung
auf den Bereich ,,Obere Stadt®.

Ringstruktur an nahversorgungsrelevantem
Einzelhandel im Bestand stéarken, bei Neuan-
siedlungen aber Abkehr von ,Ring-Strategie*
und Ansiedlungen auf 2. Konzentrieren.
Stadtgarten / Bereich Groggensee als Ge-
nerationentreffpunkt = echten Aufenthalts-
raum etablieren.

Bessere Anbindung von Bereich 4.
Erreichbarkeit (LindenstraBe, Spitalstral3e
usw.): Verlangsamung des Verkehrs und
Querungen optimieren. Zudem: Uberpriifung
Bushaltestellen nach Lage.
Volksbank-Areal: Einzelhandelsangebot und
hochwertige (Auf3en)Gastronomie marktplatz-
seitig und Dienstleistungsnutzungen in weite-
ren OG-Lagen.

Marktplatz: Teilrdume etablieren, u.a. mit
Beschattung, AuBengastronomie usw. (siehe
Verbindung zu 2.)

Sternplatz: Platzgestaltung hin zu einer
,Ruheoase®.

»Untere Stadt“: Etablierung als ,charmantes
durchmischtes Quartier* mit Schwerpunkt
Wohnen, ergénzt um kleinteiliges Gewerbe
und Aufenthaltsqualitat, Aufwertung Bausub-
stanz.

Schmiech: Zugénglichkeit soweit als mdglich
herstellen.

Quelle:

imakomm AKADEMIE 2014, Kartengrundlage: Stadt Ehingen (Donau).
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3.4.2 Grundsatze zum Handlungsfeld B: ,,Wirtschaft und Marketing“

Ausgangspunkt:

Die Analyse hat u.a. gezeigt:

Die Statistik zeigt: Ehingen ist ein starker Wirtschaftsstandort — abzulesen bei-
spielsweise an dem Uberdurchschnittlich hohen ,relativem Arbeitsplatzangebot (=
Beschéftige je 1.000 Einwohner), dem hohen Einpendleriberschuss (= Bedeu-
tung als Arbeitsplatzstandort fir das Umland) usw.. Allerdings bestehen auch ein-
zelne Schwachen, wie beispielsweise die Erwerbstatigenquote von Frauen oder

aber die negative ,Bildungswanderung®.

Die Burgerschaft wie auch die Expertenrunde bestéatigen die Einschatzungen via
Statistik. Als zentrale Starke nennen die Blrgerinnen und Blrger beispielsweise

den Wirtschaftsstandort.

Gleichwohl sind zahlreiche kleinere Firmen kaum bekannt, das Thema Fachkrafte
wird nach Aussagen der Expertenrunde insbesondere im Bereich Sozialwesen

kUnftig noch virulenter.

Grundsatze:

Vor diesem Hintergrund werden folgende Grundséatze definiert:

Grundsatz B.1: Ehingen ist ein starker Wirtschaftsstandort. Die vorhandenen starken, mit-

telstandischen Unternehmen missen jedoch noch besser zielgruppenorien-
tiert vermarktet werden, um diese als Wirtschaftsfaktor und Arbeitsgeber
starker zu positionieren. Dies gilt zum einen hinsichtlich eines ,Auienmar-
ketings“ und der Positionierung in Kooperation mit dem Netzwerk der Inno-
vationsregion Ulm (wie bereits erfolgt) zum anderen hinsichtlich eines ,In-

nenmarketings®.
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Grundsatz B.2: Ehingen hat aufgrund seiner wirtschaftlichen Starke schon jetzt und in Zu-

kunft verstarkt Bedarf an qualifizierten Fachkraften. Vor diesem Hintergrund

muss Ehingen attraktiver Wohnstandort bleiben und sich weiterentwickeln.

3.4.3 Grundsatze zum Handlungsfeld C: ,, Teilorte. Spezialisieren und Erneuern”

Ausgangspunkt:

Im Rahmen der Analyse wurden auch stadtebauliche Bestandsaufnahmen (Kurz-Checks) in
allen 17 Teilorten Ehingens durchgefiihrt. Die folgende Grafik zeigt das zentrale Ergebnis:
Die Teilorte wurden drei ,,Clustern“ zugeordnet, d.h. zu Gruppen zusammengefasst, in
denen Teilorten mit jeweils ahnlichen Ausgangsbedingungen in versorgungsstruktureller und
stadtebaulicher Hinsicht zusammengefasst sind. Die Teilorte wurden dabei den Clustern

zugeordnet, deren Kriterien sie Giberwiegend erfillen. Kriterien waren insbesondere:

= Bedeutung der Wohnfunktion (ausschliel3lich Wohnen oder auch Gewerbe in nen-
nenswertem Umfang vorhanden)?

= Situation der Nahversorgungsstruktur (stationare Nahversorgung vorhanden)?

= Ortszentrum im Sinne eines Platzes oder Ahnlichem vorhanden?

= Gastronomie und/oder touristisches Potenzial mit Uberdértlicher Anziehungskraft vor-
handen?

= Eindruck zur Bausubstanz insgesamt?

= Verkehrliche Erreichbarkeit?

Dabei nicht beriicksichtigt bleiben beispielsweise entwicklungshistorische Aspekte. Wichtig:
Diese Zuordnung dient der Erfassung Ubergeordneter Strukturen und der Ableitung grund-
satzlicher Empfehlungen. Sie ersetzt NICHT eine detaillierte Analyse der Teilorte und auch

NICHT spezifische Ortsentwicklungsplane.
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Die drei ,Cluster” sind:

,Cluster A“: Ort mit fast ausschliel3lich Wohnfunktion. Keine stationaren Einzelhan-
dels- und Nahversorgungsstrukturen gegeben. Kein gewachsenes Ortszentrum vor-
handen. Keine Gastronomie (oder touristische Potenziale) mit Gberoértlicher Anzie-
hungskraft vorhanden. Bausubstanz gepragt von alteren/brachliegenden, oft ehemals
landwirtschaftlich genutzten Gebauden. Schlechte verkehrliche Anbindung (u.a. Stra-
Renfuhrung, OPNV etc.).

,»Cluster B“: Ort mit hauptsachlicher Wohnfunktion. Unterschied zu A: Ausbauféahige
Nahversorgungsstrukturen gegeben. Handwerksbetriebe vorhanden. Gastronomie
(oder touristisches Potenzial) mit lokaler Anziehungskraft im Ort ebenfalls vorhanden.
Kindergarten und Schule vorhanden. Bausubstanz (alt / neu / saniert) gemischt, oft
ehemals landwirtschaftlich genutzte Gebaude. Einige bestehende landwirtschaftliche
Betriebe vorhanden. Durchschnittliche verkehrliche Anbindung.

»Cluster C*: Ort mit Wohn- und Gewerbefunktion. (Kleines) Gewerbegebiet vorhan-
den. Gute Erreichbarkeit. Nahversorgungsstrukturen Innerorts gegeben. Gastronomie
mit regionaler Anziehungskraft oder regionales touristisches Potenzial vorhanden.
Hoherwertige Bausubstanz, besonders attraktives Ortshild, oft ehemals landwirt-

schaftlich genutzten Gebaude. Gute bis sehr gute verkehrliche Anbindung.

Die folgende Grafik zeigt die Zuordnung der einzelnen Teilorte zu den genannten Clustern.
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Grafik 7: Komprimierte Ubersicht tiber die Ausgangssituation in den Teilorten anhand ausgewé&hlter Kriterien
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Grundsatze:

Vor diesem Hintergrund werden folgende Grundsétze definiert:
Grundsatz C.1: Ehingen besteht aus 17 Teilorten und der Kernstadt. Allein schon aufgrund
deren Lage in unterschiedlichen Naturraumen soll die Herausarbeitung

bzw. Bewahrung einzelner Individualitdten geférdert werden.

Grundsatz C.2: Die Teilorte weisen unterschiedliche versorgungsstrukturelle Vorausset-
zungen auf. Angesichts von heutigen und kinftigen Einwohnerpotenzialen
wird eine Starkung der Teilorte als Wohnstandorte fiir die ortliche Bevolke-
rung (Eigenbedarf fur die Einwohner/innen der Teilorte) angestrebt. Gleich-
zeitig ist eine ,Arbeitsteilung“ beim Bereitstellen von Versorgungseinrich-
tungen / Angeboten (das betrifft u.a. Bildung, digitale Infrastruktur und Nah-

versorgung) notwendig.

Grundsatz C.3: Die Erreichbarkeit der Teilorte ist weiterhin zu sichern. Auf Basis einer qua-

litativen Bestandserfassung der Situation fur die Verkehrsmittel Rad und

OPNV, soll die Erreichbarkeit soweit méglich angepasst und bedarfsorien-

tiert optimiert werden.

HINWEIS: Die einzelnen Wohnquartiere der Kernstadt weisen aufgrund ihrer Entstehungs-
zeit und Bauweise unterschiedlichste Charakteristiken auf. Weiterfihrende Aussagen zu
Entwicklungsmaoglichkeiten und —zielen fiir die einzelnen Quartiere sind nicht Bestandteil des

Stadtentwicklungskonzeptes. Es wird vielmehr empfohlen, hierfir auf Grundlage des Stadt-

entwicklungskonzeptes eine eigenstandige Konzeption zu erstellen

Raumliche Umsetzung der Grundsétze als Hinweise fir kiinftige Entwicklungsschwer-

punkte fur die Teilorte (siehe Grafik ndchste Seite):
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Grafik 8: Vorschlag fir raumliche Entwicklungsschwerpunkte in den Teilorten Ehingens
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Grafik 9: Ubersicht zu den Vorschlagen fiir Entwicklungsschwerpunkte in den einzelnen Teilorten Ehingens
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Teilorte
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Lebensmittelverkauf vorhanden
(Dienstag, Freitag, Samstag)

mobiler Lebensmittelverkauf
vorhanden,

Hauptsachliche Nutzung als
Wohnstandort und
landwirtschaftliche Nutzungen

Attraktive Ortsmitte, einige
infrastrukturelle Einrichtungen
vorhanden, mobiler
Lebensmittelverkauf vorhanden
(Dienstag, Freitag, Samstag)

Empfehlungen

Mobile Nahversorgungsstrukturen erhalten,
Backhaus mit ehrenamtlichen Helfern
reaktivieren,

Als Wohnstandort erhalten

Mobile Nahversorgungsstrukturen erhalten,
als Wohnstandort erhalten.

Prifung eines weiteren mobilen
Lebensmittelverkaufs zur Ergédnzung des
Angebots, Wohnstandort erhalten, durch
gezielte Bewerbung touristische potenziale
inwertsetzen (Schloss, Minigolf)

durch gezielte Bewerbung touristische
potenziale inwertsetzen (Schloss),
Wohnstandort erhalten, Ortskern beleben

BE

&)

28 il 2
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Teilorte

Herbertshofen
(mit
Dinterhofen)

Heufelden

Kirchbierlingen

Kirchen

Mundingen

444

372

572

1287

283

EW-
Entwicklung
2003-2012

+7,5%

+2,1%

-0,6%

-4.2%

-4,8%

B-
FNP 2004

Wohnbau-
flache
geplant

Gewerbliche
Bauflache
geplantin
Stetten

Wohnbau-
flache/
gewerbliche
Bauflache
geplant

Uberwiegend landwirtschaftliche Betriebe,

z.T. dltere und sanierungsbediirftige
Wohnbebauung, mobiler
Lebensmittelverkauf bedingt (Backer)
vorhanden (Mittwoch + Samstag)

mobiler Lebensmittelverkauf vorhanden
(Mittwoch + Freitag) ,hauptséchlich
Wohnstandort und landwirtschaftliche
Nutzungen

Intakte dérfliche Strukturen |,
Nahversorgung gegeben (Backer,
Metzger)

intakte dorfliche Strukturen, intakte
Infrastruktur vorhanden, Nahversorgung
stationdr und mobil gegeben, attraktiver
Wohnstandort, Schloss Mochental

Uberwiegend Wohnnutzung und
landwirtschaftliche Betriebe, ein grof3er
Industriebetrieb, mobiler
Lebensmittelverkauf vorhanden

Empfehlungen

Prifung eines weiteren mobilen
Lebensmittelverkaufs zur Erganzung
des Angebots, Wohnstandort erhalten

Wohnstandort erhalten

stadtebauliche Aufwertung der
Ortsdurchfahrt, Schaffung eines
Ortsmittelpunktes als Treffpunkt

Schwerpunkt Wohnen ausbauen,
vorhandenes Nahversorgungsangebot
sichern,stadtebauliche
AufwertungsmalRnahmen weiter
ausbauen, touristische Inwertsetzung
der Attraktionen

Gewerbestandort sichern und starken,
inwertsetzen touristischer Potenziale
(,Alte Sage”), Prifung eines weiteren
mobilen Lebensmittelverkaufs zur
Ergénzung des Angebots

» [

r.
;l.n‘

£

B2

4
J.R

£

raFE B
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EW-
ickl 5
Teilorte T FNP 2004 Empfehlungen

Nasgenstadt 1574 +4,4% mehrere grof¥flachige Alten Ortskern sanieren, bauliche
Einzelhandler im Gewerbegebiet  Aufwertung der Wohngebiete in N €
an B311, attraktiver Donauhanglage ,.R
Wohnstandort
RiRtissen 1286 +2,5% Wohnbauflaiche = Lage im Raum als Exklave Touristische Inwertsetzung SchloR s
geplant; zwischen Laupheim und Stauffenberg, Schaffung Ortskern mit
Ehingen, gute Erreichbarkeit, Aufenthaltsqualitat, . e
gute Infrastruktur, intakte Nahversorgungsangebote sichern, ,.R
dorfliche Strukturen, Wohnstandort ausbauen
Nahversorgung (Béacker)
gegeben. '
Schaiblishausen 214 -6,3% Wohnbauflache Mittelstandisches Gewerbe, Vorhandene Gewerbestrukturen erhalten tuj
geplant Wohnstandort, Keine und starken, Wohn- und Schulstandort
Nahversorgungsstrukturen erhalten, Priifung eines mobilen
Lebensmittelverkaufs Bg
Volkersheim 242 -1,6% Mittelstandische Gewerbe, Vorhandene Gewerbestrukturen und
Wohnstandort, Keine Gastronomie sichern und stérken, EMEI
Nahversorgungsstrukturen Wohnstandort erhalten, Priifung eines
mobilen Lebensmittelverkaufs
s
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3.4.4 Grundsatze Handlungsfeld D:,,Gestaltungschancen fiir Jugendliche*

Ausgangspunkt:

Die Analyse hat u.a. gezeigt:

= Statistisch ist eine negative ,Bildungswanderung® (per Saldo spurbarer Verlust
von Menschen im Alter von 18 bis unter 25 Jahre durch Abwanderung) nachweis-
bar.

= Manche Jugendliche finden zum Teil nur wenige Angebote zugeschnitten auf ihre
Bedurfnisse in den Teilorte und der Innenstadt. Da zwar insgesamt einige Ange-
bote fur Jugendliche vorhanden aber nicht bekannt sind, geht es hierbei vor allem

um die Kommunikation und konsequente Einbindung der Jugendlichen.

Grundsatze:

Vor diesem Hintergrund werden folgende Grundsatze definiert:

Grundsatz D.1: Das Angebot an Ausbildungsmaoglichkeiten fir junge Menschen wird stetig
verbessert. Damit sollen Jugendliche an die Stadt gebunden werden, um

einem negativen Wanderungssaldo entgegenzutreten.

Grundsatz D.2: Jugendliche (bzw. die unterschiedlichen Zielgruppen innerhalb der Gruppe
der Jugendlichen) werden bei der Gestaltung von Aufenthaltsbereichen in
der Innenstadt aktiv mit einbezogen. Dabei entsteht ein Zugehorigkeitsge-
fuhl und Vandalismus wird damit bekampft, da sich die Jugendlichen fir

»ihr‘ Projekt (auch in den Ortsteilen) (teil-)verantwortlich fuhlen.

Grundsatz D.3: Die Jugendlichen gestalten das Stadtleben aktiv mit. Ein Fokus der weite-

ren Stadtentwicklung liegt auf der Schaffung von innerstadtischen Ausgeh-

und Freizeitmdglichkeiten. Dazu gehort auch eine verstarkte Offentlich-

keitsarbeit.
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Grundsatz D 4: Die Jugendlichen finden in Ehingen ein engmaschiges Netz an Unterstit-

zungsmaoglichkeiten bei entwicklungsbedingten Konflikten oder Problemen

vor. Es werden sowohl aufsuchende, mobile und offene sozialpadagogi-

sche Ansatze verfolgt.

3.4.5 Grundsatze zum Handlungsfeld E: Soziales / ,,Familien_leben in Ehingen*

Ausgangspunkt:

Die Analyse hat u.a. gezeigt:

Obgleich aktuell ein positiver Saldo bei der so genannten ,Familienwanderung® (=
Saldo aus Zu- und Fortziigen der 25 bis unter 45-Jahrigen pro 1.000 Einwohner in
dieser Altersgruppe) besteht, steht auch Ehingen vor den Herausforderungen der
demografischen Entwicklung. Allein das Durchschnittsalter wird von 2011 (41,7
Jahre) bis 2030, auf dann 46,6 Jahre steigen. Der Anteil junger Menschen wird

spurbar abnehmen.

Die Burgerschaft, die Expertenrunde und der Gemeinderat sehen daher zu Recht
in MalRnahmen zur weiteren Steigerung der Familienfreundlichkeit wesentliche
Ansatze. Im Ubrigen umfassen diese Ansatze auch die Kommunikation / Steige-
rung der Transparenz von bisher bereits aufgebauten Angeboten und Initiativen,
die es explizit auch in diesem Bereich in den vergangenen Jahren bereits gab.

Die Burgerschaft sieht weiteres Verbesserungspotenzial fur Kinder / Familien mit
Kindern. Dabei wird das Optimierungspotenzial auch im weiteren Spracherwerb
fur Menschen mit Migrationshintergrund gesehen.

Grundsatze:

Vor diesem Hintergrund werden folgende Grundsétze definiert:
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Grundsatz E.1: Das Bildungs- und Betreuungsangebot in Ehingen ist sehr gut und soll wei-
ter gestarkt werden (vergl. Kap. 3.2, Ziffer 5 Bildung und Betreuung,
Grundsatz 1 und 2). Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu ver-
bessern, werden die kommunalen Betreuungsangebote vom Kleinkind bis
hin zu den Grundschulen ganzheitlich betrachtet und entsprechend den

Bedurfnissen der Familien ausgerichtet.

Grundsatz E.2: Die Ansiedlung von jungen Familien in Ehingen ist hinsichtlich der demo-
grafischen Entwicklung essentiell. Neublrgern soll deshalb ein Willkom-

mensgefuhl vermittelt werden.

Grundsatz E.3: Die grofRe Bedeutung des Themas Familienfreundlichkeit ist in Ehingen in
vielen Projekten und Angeboten erkennbar. Die Angebotsfille wird jedoch
bisher von der ,Zielgruppe“ — also den Ehinger Familien — nicht in voller
Tragweite wahrgenommen. Vor diesem Hintergrund ist die Kommunikation

bzw. die Offentlichkeitsarbeit zu verbessern.

Grundsatz E.4: In Ehingen werden Rahmenbedingungen geschaffen, damit junge Familien
sich wohlftihlen und Kinder sicher sowie behitet aufwachsen kdnnen. Hier-
zu gehodren attraktive Freizeitangebote, bezahlbarer Wohnraum, ein gutes
und flexibles Betreuungsangebot in Kindergarten und Schule, sichere Ver-

kehrswege sowie attraktive Spielmoglichkeiten.

Grundsatz E.5: Die Lebensleistung alterer Menschen wird in Ehingen wertgeschatzt. Fami-
lienfreundlichkeit wird generationenubergreifend verstanden und Angebote
werden zielgruppenspezifisch ausgerichtet (vergl. Kap. 3.2, Ziffer 9 Senio-

ren)

Grundsatz E.6: In Ehingen sind Birger mit Migrationshintergrund willkommen und gut inte-

griert. Damit dies so bleibt, sollen bestehende Angebote beibehalten und

ausgebaut sowie das vielfaltige ehrenamtliche Engagement auf diesem
Gebiet unterstutzt werden. Auch in stadtischen Institutionen wird die inter-

kulturelle Kompetenz gestarkt.
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Grundsatz E.7: Menschen mit Behinderungen finden in Ehingen Teilhabemdglichkeiten vor.
Bestehende Projekte zur Inklusion in Kindergarten und Schulen sollen bei-

behalten bzw. die notwendigen Rahmenbedingungen fiir Einzel- und Grup-

peninklusion geschaffen werden (abhangig von den Entscheidungen des

Gesetzgebers).

3.4.6 Grundsatze zum Handlungsfeld F: Okologie / ,,Leitbild Energiezukunft

Ausgangspunkt:

Die Analyse hat u.a. gezeigt:

= Gerade fir die Wirtschaft am Standort aber auch fir die Birgerschaft ist die ,be-

zahlbare Energie“ ein wichtiger Punkt in der zukunftigen Entwicklung.

Grundsatze:

Grundsatz F.1: Das beschlossene ,Leitbild Energiezukunft® wird umgesetzt. Dies bein-

haltet den Ansatz, die Energieversorgung Ehingens langfristig unabhangig

von Importen zu machen. Dazu gehort neben der Steigerung der Energie-

effizienz auch die Prifung und den Ausbau lokaler erneuerbarer Energien..

Grundsatze siehe auch ,Leitbild Energiezukunft®.

Ausgangspunkt:

= Die Analyse und Ausarbeitung des Leitbildes erfolgte durch die Projektpartner Lokale
Agenda 21 Ehingen, EnBW, Ehinger Energie, OEW, Erdgas Sudwest und der Hoch-

schule Biberach.
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= Der Ehinger Gemeinderat hat das Leitbhild Klimaschutz und Energie in der GrolRen
Kreisstadt Ehingen (Donau) im Rahmen des Projektes ,Nachhaltige Stadt - Wirt-
schaftsstandort Ehingen® im September 2013 beschlossen.

Inhalt:

Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden Auszige aus dem Inhalt des Leitbildes mit
Grundséatzen bis zu Umsetzungsbausteinen dargestellt. Auf Teile hiervon wird im Kapitel

,Umsetzung“ des Ehinger Stadtentwicklungskonzeptes Bezug genommen.

Entwurf Leitbild Klimaschutz und Energie in der Gro3en Kreisstadt Ehingen

Leitmotive in Ehingen
Die Bundesregierung hat den langfristigen Ausstieg aus der Atomenergie-
erzeugung beschlossen, verbunden mit einer Energiewende mit Einspa-
rungen und dem Fokus auf Erneuerbaren Energien. Mit einem Reduktions-
ziel von 40 Prozent weniger Kohlendioxid-Emissionen bis 2020 hat sie sich
ehrgeizige Ziele gesetzt.
Vor dem Hintergrund Ubergeordneter Energieeffizienz- und Klimaschutzzie-
le will die Stadt Ehingen den Erfordernissen der Zeit gerecht werden und
die Zukunft der Stadt gemeinsam mit Burgern und ortlichen Unternehmen
nachhaltig gestalten.
Die Zukunftsfahigkeit von Kommunen erfordert im Zeitalter knapper wer-

dender Ressourcen eine effiziente, nachhaltige Energieversorgung. [....]

Leitsatze :
* Alle energie- und klimapolitischen Grundsatzfragen der Grof3en Kreisstadt

Ehingen werden transparent und im Dialog mit der Bevoélkerung gestaltet.

Jung und Alt kdnnen sich nachbarschaftlich, in ihren Quartieren und in ihrer

Gesamtstadt an Diskussion und Umsetzung — auch finanziell- beteiligen.

» Energie wird verbrauchsnah und effizient erzeugt und sparsam ver-
braucht. Die naturlichen Energietréager werden nachhaltig genutzt und blei-
ben fir folgende Generationen erhalten.

» Nachhaltiges Handeln steht im Mittelpunkt des Projekts Nachhaltige
Stadt-Wirtschaftsstandort Ehingen. Ein Bewusstsein fir Nachhaltigkeit im

personlichen Lebensumfeld aller Ehinger wird geschaffen und gescharft.
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» Die Ehinger Unternehmen wirtschaften nachhaltig und beteiligen sich ak-

tiv am Prozess

« Wirtschaftlichkeit und Sachlichkeit sind die Grundlagen unserer Uberle-

gungen und fur die Entscheidungen des gewahlten Gremiums
Die naturlichen Ressourcen Ehingens zum Leben und Arbeiten werden
erhalten.

Zielsetzung bis zum Jahr 2025
Langfristig wird angestrebt, die Energieversorgung von Ehingen méglichst
unabhangig von Importen zu machen. Dazu werden grof3e Anstrengungen
sowohl bei der Energieeinsparung, bei der Steigerung der Energieeffizienz
als auch bei der Nutzung und Speicherung der erneuerbaren Energien
notwendig. Kurzfristig stehen die kommunalen Liegenschaften, die Nah-
warmeversorgung sowie die Stral3enbeleuchtung im Mittelpunkt. Im Be-
reich Erneuerbarer Energien ist das Potenzial von Windenergieanlagen
vorrangig zu prifen.
Parallel dazu sollen die Ehinger Blrgerschaft und Unternehmen gezielt
Uber ihre Handlungs- und Beteiligungsmaoglichkeiten informiert werden.
Im Zeitraum bis zum Jahr 2025 soll der Stromverbrauch um mindestens
10% reduziert und der Anteil des lokal erzeugten Stroms nahezu verdop-

pelt werden.

Regenerative Energieerzeugung und Effizienz -
Standortspezifische Energiekonzepte fur Ehingen
Grundsatze:
[1 Ausbau der Nutzung aller lokaler erneuerbarer Energiequellen
[1 Ausbau von Wind und Photovoltaik fir die Energieversorgung in der
Stadt
1 Nutzung von dezentralen Warmepotenzialen fur innerstadtische und doérf-

liche Nahwérmenetze

Bis 2025 werden tber 60 % des Gesamtstromverbrauchs in Ehingen durch
regenerative Energien erzeugt. Damit erhoht Ehingen seinen Anteil erneu-
erbarer Energien deutlich.

Umsetzungsbausteine:
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[1 Schaffung von Planungsgrundlagen zur Steuerung und Bewertung von
Windkraftanlagenstandorten;
[1 Bertcksichtigung forst- und landwirtschaftlicher Bewirtschaftungsaspekte

und Gewahrleistung einer landschaftsvertraglichen Einbindung

Bis 2025 wird die Aufdach-Photovoltaik-Nutzung von derzeit 20 Mio. kWh

auf mindestens 25 Mio. kWh erhéht. Die solare Energienutzung fiir Strom

und Warme soll auf Stiiddachern deutlich gesteigert werden.
Umsetzungsbausteine:

1 Weiterer Ausbau der Aufdach-Photovoltaiknutzung von Dachflachen im

privaten und gewerblichen Bereich;

1 Identifizierung und Aktivierung weiterer Dach-und Fassadenflachen als

Modellprojekte, beispielsweise Suchlauf betreffend grof3flachiger Parkplatz-

und Carportiiberdachungen, Entwicklung von solar versorgten Gewerbe-
standorten, vorsorgende Ausrichtung der Statik von Dachflachen;

[1 Aktivierungsoffensive Uber direkte Ansprache von Eigentiimern.

Bis 2025 werden zwei Drittel des Energiebedarfs innerhalb der Gemeinde

dezentral erzeugt. Der KWK-Anteil wird sich deutlich erhéhen.
Umsetzungsbausteine:

[1 Aufstellen eines Gesamtkonzepts und von Planungsleitlinien fur die Ent-

wicklung von Biomasse/-gasanlagen (bspw. BioTark der ESW) zum Aufbau

dezentraler Nahwarmenetze, Bericksichtigung der ortlichen Potenziale

(regional anfallende Reststoffe) und Grenzen in Abstimmung mit Land- und

Forstwirtschaft, Naturschutz und Burgerschaft;

[1 Erhebung der Potenziale von holzartiger Biomasse und Prufung von

Energiesenken;

1 VerknUpfung von éffentlichen und privaten Interessen bei Nahwarmenet-

zen;

1 Schaffung einer Datenbasis fur Gebdude und Flachen durch Bestands-

aufnahme und Bewertung unter Berlcksichtigung energetischer und stad-

tebaulicher Kriterien;

Wirtschaftsstandort Ehingen -
Nachhaltiges Wirtschaften in der Nachhaltigen Stadt
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- Unternehmen sind Teil der Energiewende vor Ort.

- Okonomie und Okologie sollen erfolgreich verkniipft werden.

- Eine sichere und zuverlassige Energieversorgung ist flr uns wichtig.

- Steigende Energiepreise mussen fur Unternehmer planbar und bezahlbar
sein.

- Energie ist zunehmend ein bedeutender Produktionsfaktor. Materialein-
satz und Wirkungsgrad der Produkte werden standig verbessert und die
energetische Effizienz der Unternehmen und Produktion optimiert.

- EnergieeffizienzmalRnahmen leisten einen wichtigen Beitrag zur Energie-
wende und CO2-Reduktion

- Potenziale kdnnen in Energieeffizienz-Netzwerken identifiziert und umge-
setzt werden. Diese Chance wollen wir nutzen.

- Austausch von Erfahrungen und Know-how leisten einen wesentlichen
Beitrag zur Energiewende.

- Unternehmen investieren in Anlagen Erneuerbarer Energien und Energie-
effizienzmalRnahmen.

- Zukunftige Konzepte kdnnen im partnerschaftlichen Miteinander entwi-
ckelt werden.

Die Nachverdichtung hat Vorrang vor zusatzlichem, vermeidbaren Fl&-

chenverbrauch.

Energieeffiziente Orts- und Quartiersentwicklung -

Entwickeln modellhafter Ansatze anhand ausgewahlter Beispiele

Grundsatze:
Grundsatze zur klima-und umweltfreundlichen Energieversorgung sind bei
der der Orts- und Quartiersentwicklung wie von neuen Bauflachen zu be-
achten. Gezielte Anreize in der Bestandsentwicklung reduzieren den weite-
ren Flachenverbrauch. Dezentrale Versorgungskonzepte sind zu entwi-
ckeln.
RegelmaRige Information und Aufklarung soll dazu beitragen, Energieeffi-
zienz von Bau- und Sanierungsprojekten zu erhéhen. Die Grol3e Kreisstadt
Ehingen verhélt sich hierbei energetisch vorbildlich und animiert ihre Br-
gerschaft durch aktive Kommunikation, sich diesem Leit- und Vorbild anzu-

schlief3en.
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Im Zuge samtlicher Planungs- und Baumafinahmen sollen sich alle Ehinger
weiterhin durch Fuf3- und Radwege sowie SpielstraRen gefahrlos in ihrem

Viertel und ihrer Nachbarschaft bewegen kénnen.

Neubaugebiete: Information der Ehinger zu Verkehrsvermeidung, Beratung
von Bauherren zu Energieeffizienz auf der Grundlage von energetischen
Standortkonzeptionen.

Umsetzungsbausteine:

1 Gebdudebestand modernisieren und somit Nutzung auch fir junge Fami-

lien attraktiver machen;

[0 Verstarkter Einsatz der dezentralen Energieerzeugung, u.a. durch BHKW
in Mehrfamilienhdusern bzw. Solarstrom und -wérme;

1 Bundelung zentraler Informationswege/-quellen und gezielte wie Uber-
sichtliche Informationsvermittlung zu den zentralen Themen Klimaschutz
und Energieverbrauch in Gebauden;

[1 Energetischen Beratungen im Kontext eines nachhaltigen Gesamtkon-
zeptes fir das jeweilige Gebéude durchfuhren;

[1 Zusammenarbeit mit der Energieagentur Ulm intensivieren

Jede Neuausweisung oder Fortschreibung von Bebauungsplénen soll nach
energetischen und nachhaltigen Kriterien erfolgen.
Bestandsgebaude und Sanierungen: Das Tempo bei der Sanierung der
Bestandsgebaude wird erhoht. Unterstlitzung von energetischen Gebau-
desanierungen. 20 % der Gebaude und Heizungen in der Stadt werden bis
2025 energetisch saniert.

Umsetzungsbausteine:
1 Planung und Durchfiihrung von Wettbewerben und Aktionen,
[1 Beratung und Information Gber Férderung von energetischen Gebaudes-
anierungen;

1 Energieberatungsangebote tUber einen Informationspool bereitstellen
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Stadt und Burger sparen Jahr fur Jahr mindestens ein Prozent Energie ein.
Bis 2025 werden rund 30 Mio. kWh Strom (-10%) und bis zu 25 % Warme
eingespart.

Umsetzungsbausteine:
1 Schrittweise Umrlustung der bestehenden herkémmlichen Stral’enbe-
leuchtung auf LED-Beleuchtung;
1 Modellhafte Entwicklung von gemeinschaftlichen Handlungsanséatzen fur
ausgewahlte Quartiere unter aktiver Einbindung der Anwohner und Forde-
rung von Energiekooperationen zwischen Gewerbe/Industrie und Stadt-
guartieren;
1 Prufung, ob eine Energieautonomie auf Stadtebene mit Blick auf die
Energieerzeugung moglich ist;
1 Vorbildfunktion der Kommune durch regelmafig veréffentlichte Verbrau-

che und erzielte Einsparungen vorleben.

Der Wohnwert von Stadt, Teilorten und Gebauden wird durch Erschlie-

Bungs- und SanierungsmalRnahmen erhalten und gesteigert.
Umsetzungsbausteine:

[1 Teilnahme an (Férder-)Programmen wie ,Energetische Stadtsanierung";

[1 Durchfuhrung energiespezifischer Dorfentwicklungskonzepte

Malnahmen zur Gestaltung der Energiezukunft gehen verantwortlich mit
der Kulturlandschaft um.

Umsetzungsbausteine:
[1 Techno-6konomische Prifung der Realisierungschancen von Infrastruk-
turleitungen, u.a. fur Strom, Wéarme, Entsorgung;
[1 Energie dort erzeugen, wo sie benétigt wird. Entwicklung von dezentra-

len Standorten zur Gewinnung regenerativer Energien im direkten raumli-

chen Bezug zu Siedlungen und Gewerbestandorten;

Energieeffizienz im Kontext Mobilitat

Grundsatze:
1 Die Nachhaltige Stadt Ehingen zeichnet sich durch familienfreundliche
und gefahrlose Verkehrswege und sichere Verkehrsangebote auch fir die

Jungsten aus;
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] Ehingen fahrt Bus und Bahn. OV-Netz soll verstéarkt der Struktur der

Stadt Rechnung tragen;

1 Stadtplanung und Infrastrukturentwicklung zielen auf Verkehrsvermei-
dung.

1 Férderung umweltfreundlicher Mobilitat (zu FuR, per Rad und E-Bike);

1 Nachbarschaftspflege durch Mitfahrgelegenheiten und quartierbezoge-
nes Car-Sharing;

[1 Die Stadt Ehingen will Vorbild sein bei umweltfreundlicher (E-)Mobilitét

und animiert gewerbliche und private Mitmacher (Fahrzeugflotten);

Nutzung umweltfreundlicher Verkehrsmittel wird verstarkt und Perspektiven
und Mdglichkeiten ,vor Ort" geschaffen.
Ehinger Stadtviertel konnen noch gefahrloser zu Fuld und per Rad erreicht
werden.

Umsetzungsbausteine:
[0 Erstellung eines Radverkehrskonzeptes, das die spezifische Situation
der Stadt Ehingen berlicksichtigt;
1 Realisierung der MaRRnahmen aus dem Radverkehrskonzept
[1 Lokale Mitfahrzentrale (beispielsweise tiber Smartphone App)
[1 Potenziale eines Betriebsbussystems im Kontext mit Wirtschaft und Bur-
gerschaft ermitteln

Ziel:
E-Mobilitat fahrt mit OKO-Strom aus Ehingen.

Umsetzungsbausteine:
[1 Einfuhren von E-Fahrzeugen in der Kommune und kommunalen Einrich-
tungen/ Gesellschaften
1 Einfuhren von E-Fahrzeugen bspw. im Zuge von Modellversuchen ge-

meinschaftlicher Mobilitatskonzepte;

Mitdenken — Mitgehen — Mitgestalten:
Wege zu einem Blrger- Mitmach - Klima in Ehingen
Grundsatze:
[1 Vorbildfunktion der Kommune herausheben und leben
[0 Vorbildfunktion der Kommune in Beratung, Kommunikation, Informati-

onsmanagement, Transparenz und Beteiligung der Blrger
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1 Aufbau eines professionellen Gebdudemanagements fur stadtische Ge-
baude nach den Kriterien Bedarfsanalyse und Nutzungsplanung

[1 Umsetzung von Energieeinsparpotenzialen

[1 Bereitschaft, von Anderen zu lernen

[1 Stadtverwaltung, Burger und Unternehmen ziehen gemeinsam an einem
Strang.

[1 Jede Form der Beteiligung — finanziell und ideell -muss sich nachvoll-
ziehbar lohnen. Alle kbnnen mitmachen, sich engagieren und/oder investie-
ren.

[1 Dem Grundsatz der Birgerbeteiligung wird Rechnung getragen und so-
mit das Leitbild gemeinsam entwickelt und fortgeschrieben.

1 Alle lokalen Akteure arbeiten aktiv mit.

Prozess und Projekt ,Nachhaltige Stadt — Wirtschaftsstandort Ehingen”

werden konsequent 6ffentlich und transparent gemacht. Es soll mehr Ehin-

ger zum Mitdenken und Mitgestalten motivieren und ein Markenzeichen E-

hingens werden.

Im Bereich Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) kann sich die Ehin-

ger Initiative unter dem Motto ,Mitdenken, Mitgehen, Mitgestalten" verstarkt

engagieren und damit mdglichst frihzeitig junge Menschen gewinnen.
Umsetzungsbausteine:

[0 Unterstitzung des Netzwerks durch die Kommune, beispielsweise durch

Arbeitsmaterial oder Veranstaltungsraume

[0 Information der engagierten und Gewinnung neuer Personengruppen

durch Aktionstage, Exkursionen, Vortrage, Best-Practice-Beispiele aus E-

hingen und dartber hinaus;

1 Organisation und Bekanntmachung von bestehenden thematischen In-

formationsveranstaltungen und Ereignissen und neuen Innovationen im Be-

reich Klimaschutz und Energieeffizienz;

[1 Soziale Netzwerke nutzen;

[1 Die wechselseitige Beteiligung von kommunalen und privaten Projekten

wird gepruft;

[1 Kontakt zu Unternehmen wird beibehalten Uber Unternehmergespréche,

Netzwerke
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Jede Idee kann wichtig sein. Kein Projekt ist zu klein.

Umsetzungsbausteine:

[1 Zeitlich begrenzte Projekte initiieren und ehrenamtlich oder professionell

anleiten, zum Mitmachen einladen (,Gemeinsam sind wir stark");

1 Anreize fur Projekte schaffen

[0 Einrichtung einer ,Bérse der guten Beispiele".

Quelle: Leitbildentwurf Klimaschutz und Energie in der gro3en Kreisstadt Ehingen, Stand April 2013
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Die Umsetzung
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4

Umsetzung: Ziele

4.1

Vorbemerkungen

Im Folgenden dargestellt sind die Ziele zu den einzelnen Grundsatzen. Wichtig: Die Ziele

wurden neben der Analyse u.a. nach der Ermittlung von Ideen — also aus den Ideen heraus -

entwickelt. Die Ziele sind somit umsetzbar - das zeigen die Ideen, die nun vorliegen oder

noch erarbeitet werden, die tatsachlich zur Zielerreichung beitragen.

4.2

Die Ziele der einzelnen Handlungsfelder als Vorgaben fir alle Malinahmen

4.2.1 Zieleim Handlungsfeld A: Innenstadtentwicklung

Ziel A.1: Die Einzelhandelsentwicklung wird grundsatzlich auf den Bereich ,Obere
Stadt“ konzentriert. Dazu werden die planungsrechtlichen Rahmenbedingungen
und Vermarktungsansatze in den kommenden Jahren von Verwaltung und Ge-

meinderat sukzessive getroffen und ausgebaut.

Ziel A.2: Groggensee und Umfeld als Generationentreffpunkt und damit echten
Aufenthaltsraum etablieren und an die Innenstadt besser anbinden. Dazu wird ein
detailliertes Nutzungskonzept gemeinsam mit der Birgerschaft erarbeitet und

danach umgesetzt.

Ziel A.3: Die ,Untere Stadt” wird als ,charmantes durchmischtes Quartier entwi-
ckelt, welches bewusst Wohnen mit kleinteiligem Gewerbe und Aufenthaltsqualitat
kombiniert. Dazu sollen von Stadt und privaten Initiatoren, Programme und Maf3-
nahmen zur Aufwertung der Bausubstanz, einhergehend mit Unterstitzungsleis-
tungen fur Nutzungskonzepte aufgelegt sowie gezielt Aufenthaltsqualitat erhéht

werden.(Abhangigkeit von privaten Investitionen)

Ziel A.4: Die gute Erreichbarkeit der Innenstadt soll weiter gewahrleistet bleiben.
Eine stete Weiterentwicklung des 6ffentlichen wie privaten Personenverkehrs wird

unter Einsatz angebrachter Mittel angestrebt.
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Ziel A.5: Kein ,Event-tam-tam“, aber durch identitatsstiffende MaRnahmen und
eine weitere Erganzung und Belebung der Gastronomielandschaft in der Ehinger
Innenstadt werden unverwechselbare Angebote aufgebaut. Dazu soll durch die
Wirtschaftsforderung eine Bestandsanalyse der Potenziale zeigen, welche bisher
tatsachlich in der Innenstadt auch erlebbar sind bzw. welche erlebbar gemacht

werden kénnen / missen.

Ziel A.6: Einzelne bestehende innerstadtische Angebote und Platze werden hin-
sichtlich ihrer Attraktivitat fir einzelne Ziel-, insbesondere Altersgruppen tberpriift.
.Besuchshemmnisse® (wie Barrieren im offentlichen Raum, fehlende Toiletten
etc.) werden gezielt evaluiert und abgebaut. Fehlen Angebote flr einzelne Grup-
pen, so werden diese gezielt aufgebaut. Eine Ubersicht der Angebote nach Ziel-

gruppen soll mittelfristig erfolgen.

Ziel A.7: Die Ehinger Innenstadt bietet neben bestehender Platzlagen weitere
Raume fir einen Aufenthalt. Diese Radume und auch Wegeverbindungen sollen
definiert und dann entwickelt werden. Auch hier orientiert sich die Schaffung von
Aufenthaltsqualitat in erster Linie an der Zielgruppe, Gestaltung ist dann Mittel
zum Zweck. Mittel- und langfristig soll jeweils eine Platzlage optimiert bzw. neu

geschaffen werden.
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4.2.2 Ziele im Handlungsfeld B: Wirtschaft und Marketing

Ziel B.1: ,Hidden Champions®, also mittelstandische Unternehmen, die in ihrem
Geschéftsfeld spitze sind, jedoch zumeist in der Bevoélkerung unbekannt, werden
starker ins offentliche Bewusstsein geriickt. Bereits kurzfristig ist hierzu mindes-
tens eine MalRnahme umzusetzen, der Erfolg wird jeweils Uber die Resonanz in

der Presse gemessen.

Ziel B.2: Anreizsysteme flr die Attraktivierung Ehingens als Fachkréftestandort,
guasi als Zukunftsstandort mit innovativen Konzepten fur die Akquise und Bin-
dung von Fachkraften, werden aufgebaut. MalBnhahmen dazu werden auch schon
kurzfristig angegangen und bei positiven RiUckmeldungen unternehmensseitig

auch ausgebaut.

4.2.3 Ziele im Handlungsfeld C: Teilorte: ,,Spezialisieren und Erneuern

Ziel C.1: Es werden mittelfristig gestalterische Elemente in allen Teilorten umge-
setzt, die fur Einwohner und Besucher klar signalisieren: ,Wir sind Teilort X, sind

aber auch Teil der attraktiven Stadt Ehingen®.

Ziel C.2: Einzelne Teilorte weisen heute keinerlei Nahversorgungsstrukturen auf
(Erbstetten, Frankenhofen, Heufelden, Gamerschwang, Schaiblishausen, Vol-
kersheim usw.), lassen aber aufgrund der Einwohnerstruktur und der Lage im
Raum erwarten, dass stationare Strukturen sich ,von allein nicht entwickeln wer-
den”. Ziel ist der mittelfristige Aufbau einer arbeitsteiligen Starkung der Nahver-

sorgungsstrukturen.

Ziel C.3: Wie in der Kernstadt werden auch in den Teilorten Bedurfnisse der jun-
gen Bevolkerung evaluiert (beispielsweise in einer Gesprachsrunde gemeinsam
mit den Ortlichen Vereinen 0.a4.). Die Jugendlichen entwerfen Optimierungsmal3-
nahmen selbst. Die Umsetzung angeregter Mal3nahmen erfolgt ebenfalls unter
aktiver Mitarbeit der Jugendlichen. Ziel ist es explizit, fir die Teilorte gemeinsam
mit Jugendlichen eine entsprechende Evaluation und einen MalRnahmenentwurf

zu erstellen.
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Ziel C.4: Im Zuge der digitalen Revolution ist eine entsprechend schnelle Anbin-
dung an das Internet unumgehbar. Damit auch periphere Wohn- aber auch Ge-
werbestandorte in Zukunft attraktiv bleiben, muss der Ausbau der digitalen Infra-
struktur weiter rasch erfolgen. Die schnelle Internetanbindung soll in Ehingen mit-
telfristig auch in allen Teilorten eine Selbstverstandlichkeit sein.

Ziel C.5: Der Erhalt der dezentralen Teilorte nimmt eine hohe Prioritat ein. Der

Erhalt bestehender Strukturen steht hierbei im Vordergrund.

Ziel C.6: Sicherung eines einheitlichen und bedarfsgerechten Standards der Orts-
durchfahrten und der Verbindungswege zwischen den Teilorten in Abh&ngigkeit
der finanziellen Situation der Gesamtstadt.
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4.2.4 Ziele im Handlungsfeld D: Gestaltungschancen fiir Jugendliche

Ziel D.1: Die Notwendigkeit der Einrichtung nachschulischer Bildungseinrichtun-
gen fur ein ,lebenslanges Lernen® wird von der Stadtverwaltung in regelmafligen
Abstdnden gepruft. Dabei wird bewusst auf aktuelle Trends des Bildungssektors
eingegangen und Kooperationen mit ortsansassigen Unternehmen und umliegen-
den Hochschulen forciert (z.B. Weiterbildungszertifikate, Méglichkeiten fiir einen

2. oder 3. Bildungsweg).

Ziel D.2: Jugendliche bringen sich punktuell aktiv bei der Stadtgestaltung in der
Innenstadt mit ein. Dazu werden sie projektbezogen durch die Stadtverwaltung zu
aktuellen stadtebaulichen Fragestellungen, die die Jugendlichen betreffen, befragt
und wenn sinnvoll an der Umsetzung beteiligt. Ziel ist der Aufbau eines Meinung-

spanels und des Images einer ,Mitmach-Stadt” fur Jugendliche.

Ziel D.3: Mit einzelnen Projekten erstellt die Stadtverwaltung unter Einbezug der
Jugendlichen (wenn sinnvoll) Nutzungskonzepte fiir innerstadtische Flachen zur

Freizeitbetatigung.

Ziel D.4: Die Angebote im Bereich Schulsozialarbeit, Streetwork sowie im Ju-
gendzentrum werden am konkreten Bedarf ausgerichtet. Es wird darauf geachtet,
zielgruppen- und geschlechterspezifische Angebote zu machen und gleichzeitig
Aktivitaten in eigener Verantwortung der Jugendlichen (z.B. Raumlichkeiten Ju-
gendzentrum, Stadtjugendring) zu férdern.

4.2.5 Zieleim Handlungsfeld E: Familien_leben in Ehingen

Ziel E.1: Um eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu erméglichen
wird in Ehingen ein verlassliches Betreuungsangebot vom Krippenkind bis zum
Grundschiler von 7 bis 17 Uhr sichergestellt. Neben einem bedarfsgerechten
Ausbau der kommunalen Betreuungsangebote wird auch insbesondere die Be-
treuung in den Ferien verbessert, um so eine Durchgéngigkeit und Verlasslichkeit

fur Familien sicherzustellen.
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Ziel E.2: Um eine emotionale Bindung der Neuburger an ihren Wohnort zu for-
dern, wird eine Willkommenskultur angestrebt und MalRnahmen erarbeitet, um
Neubirgern einen einfachen Zugang bzw. eine erleichterte Teilhabe am vielfalti-
gen Vereins- und Gesellschaftsleben in der Stadt zu ermoglichen.

Ziel E.3: Die Kommunikation der vorhandenen Angebote gegenlber Familien wird
seitens der Stadtverwaltung und der sonstigen Partner intensiviert. Hierzu werden

sowohl klassische Printmedien als auch Online-Plattformen verwendet.

Ziel E.4: Die Sicherheit im Rahmen der (fuBlaufigen) Fortbewegung fir Familien
hat hohe Prioritéat und wird wiederkehrend seitens der Stadtverwaltung Uberpruft
und gegebenenfalls werden geeignete MalRnahmen ergriffen. Hierzu werden ins-

besondere Anregungen aus der Birgerschaft aufgenommen und tberprift.

Ziel E.5: Die Stadt schafft die notwendigen Voraussetzungen fir bezahlbaren

Wohnraum fur Familien in Ehingen (z.B. Ausweisung Neubaugebiete usw.).

Ziel E.6: Bestehende Freizeitangebote (Kinderspielplatze, Skateranlage, sonstige
Sportanlagen) werden entsprechend der Bedarfsentwicklung vorgehalten bzw.
gegebenenfalls erganzt. Eine Uberpriifung der Angebote (Sicherheitsiiberpriifung,
Nutzungstuberprifung) findet regelmalRig statt.

Ziel E.7: Damit altere Menschen mdglichst lange im heimischen Umfeld leben
kénnen, werden Netzwerke fiir die Unterstiitzung im Alltag aufgebaut bzw. gefor-
dert. Gleiches gilt fir neue generationentbergreifende Wohnformen, sofern hier-

fur eine entsprechende Nachfrage besteht.

Ziel E.8: Alteren Menschen werden Beratungsangebote (Seniorenberatung) ge-
macht und sie erhalten Vergunstigungen zur Teilhabe am stadtischen Leben (Se-

niorenpass).
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Ziel E.9: Gemeinsam mit alteren Menschen werden Hindernisse bzw. Problem-
stellen in der Stadt und in einzelnen Wohnbezirken identifiziert (Seniorenspazier-

gange) und beseitigt.

Ziel E.10: Die vielfaltigen birgerschaftlichen Aktivititen im Bereich Integration
(z.B. Ehinger Kinderschutzbund, Freundeskreis flr Migranten) werden im Rah-
men der Lokalen Agenda weiterhin unterstitzt. Die zahlreichen Mafinahmen wer-
den im Integrationsbericht der Kommune zusammengefasst, der regelmafiig fort-

geschrieben wird.

Ziel E.11: Gute Kenntnisse der deutschen Sprache sind der Schliissel fir eine
gelingende Integration. Sowohl in den Kindergéarten als auch in den Grundschulen
werden Kinder mit Sprachproblemen bzw. Sprachdefiziten intensiv unterstitzt.
Auch im Sinne eines lebenslangen Lernens werden im Rahmen der Volkshoch-
schule Sprachkurse angeboten.

Ziel E.12: Die Kontakte zu den Migrantenorganisationen bzw. den Vertretern der
Moschee sind vertrauensvoll und es findet ein regelmafiger Austausch mit der
Stadtverwaltung sowie sonstigen gesellschaftlichen Gruppen statt, um ein harmo-

nisches Miteinander aller Kulturen sicherzustellen.

Ziel E.13: Alltagliche Hindernisse fir Menschen mit Behinderungen werden suk-
zessive abgebaut. Zur Identifikation entsprechender Hindernisse finden bei-

spielsweise regelmafige Stadt- oder Quartiersbegehungen statt.

Ziel E.14: Kooperationen der Schulen mit der Schmiechtalschule (Au3enklassen)
werden fortgefiihrt und unterstitzt sowie Einzelinklusion (im Rahmen der beste-

henden Gegebenheiten) ermdglicht.
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4.2.6 Ziele im Handlungsfeld F: ,Leitbild Energiezukunft*

Die Ziele des Handlungsfeldes F: “Leitbild Energiezukunft* finden sich im entsprechenden
Kapitel zu den Grundsatzen von Handlungsfeld F: ,Leitbild Energiezukunft®. Im genannten
Leitbild ist auch eine regelmaRige Uberprufung der Ziele und Umsetzungsbausteine ange-
dacht:

Uberprifung:

Gerade im Themenfeld ,Energie und Klimaschutz" gibt es komplexe Entwicklun-
gen. Deshalb wird das Leitbild in regelmafigen Abstanden lberpriift, Uberarbeitet
und angepasst. In zweijahrlichen Uberpriifungen wird der Stand der Bearbeitung
der einzelnen Umsetzungsbausteine Uberpriuft und dokumentiert. Neue Umset-
zungsbausteine kénnen hinzugefligt werden. Im vierjahrlichen Rhythmus wird
das gesamte Leitbild unter Beteiligung der Birgerinnen und Birger, der Stadt-
verwaltung sowie der Lokalen Agenda Ehingen 21 und weiteren Gruppen uber-
prift und bei Bedarf aktualisiert. Damit steht die nachste Uberarbeitung im Jahr
2017 an.”
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4.3

Nachhaltige Umsetzungsstruktur

Die effiziente Umsetzung von MalRnahmen zum Erreichen der Ziele und Grundsatze
erfolgt mafRgeblich unter Federfihrung der Fachamter der Stadtverwaltung Ehin-
gen. Auch Projekte, die vorwiegend von Entscheidungen von Privaten abhéngen, sol-
len federfiihrend von Seiten der Stadtverwaltung aufgegriffen, angestof3en und be-
gleitet werden — wobei die Umsetzung und der Erfolg in Abh&ngigkeit von Aktivitaten
und betriebswirtschaftlichen Entscheidungen von den Privaten steht. Dartuber hinaus
werden auch gemeinsam mit engagierten Vertretern der Burgerschaft (u.a. auch Lo-
kale Agenda Ehingen 21) Projekte mit der Expertise der Fachamter unterstitzt und
begleitet. Auch in diesem Fall werden einzelne Fachamter mit der internen Zustan-
digkeit betraut. Diese ,Verortung“ von Mallhahmen scheint zunachst widersprichlich
zu einer Stadtentwicklung von und mit der Blrgerschaft, sie ist es aber nicht. Denn:
Dieser Ansatz wurde gewahlt, um gerade die kontinuierliche Umsetzung von Maf3-

nahmen zu gewabhrleisten.

Die Abstimmung, Hinweise und Berichte zu Projekten und MafRnahmen erfolgen
regelmaRig in der Amtsleiterrunde. Der regelméaRige Turnus und damit der Aus-
tausch fuhrt zu einer noch effizienteren und abgestimmten Arbeitsweise. Damit ist
gewahrleistet, dass es kein ,nebeneinander her* gibt, sondern vielmehr eine zielori-

entierte Herangehensweise verfolgt wird.

Die ,,Bilanzierung“ und Koordination bzw. der Stand der Umsetzung des Ehin-
ger Stadtentwicklungskonzeptes, soll von einer Stelle innerhalb der Stadtver-
waltung halbjahrlich vorgenommen werden. Dazu gehoért auch, diese Bilanzie-
rung — soweit moglich — an die Offentlichkeit zu bringen, d.h. Kommunikation
und Transparenz zu schaffen. Mdglichkeiten gibt es beispielsweise tber den Ein-
satz von ,Multiplikatoren®, mit einem Jahrbuch in Zusammenarbeit mit Vereinen, inte-
ressierten Blrgern u.a., Information Uber Presse / Wochenblatt, Uber soziale Netz-
werke, u.v.m. ist denkbar. Wichtig dabei ist letztlich die jeweilige Zielgruppe, die an-
gesprochen werden soll, zu erreichen. Diese Koordinations-Stelle ist zugleich dafir
zustandig, dass eine regelmaRige Abstimmung bezlglich der Projekte und MalRnah-

men in die Agenda der Amtsleiterrunde aufgenommen wird.
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= Wichtig bei der Umsetzung zu beachten ist jedoch, dass es sich dabei um Aufgaben
handelt, die neben weiteren Projekten noch zum ,Tagesgeschaft hinzukommen. Bei
der Planung der Umsetzung von MafRhahmen und Projekten ist es demensprechend
unabdingbar, eine schrittweise Umsetzung zu verfolgen, d.h. sich auf wenige
schlagkraftige MalBnahmen zu konzentrieren und damit auch die zeitlichen

Ressourcen eines jeden Einzelnen im Blick zu haben.

= Um weitere Multiplikatoren fiir den Prozess der Umsetzung — auch im ideellen Sinne -
ZuU gewinnen, ist eine weitere ,Mallnahme“ denkbar: Ein ,,Runder Tisch* der Unter-
nehmerschaft wird einberufen. Dabei konnten in einem ersten Schritt durch die Ver-
waltungsspitze die Ziele und moglichen ersten MafRnahmen des Stadtentwicklungs-
konzeptes vorgestellt werden.
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4.4

4.5

Finanzierungsfragen

Klares Ziel ist es, nach einer Priorisierung erster Projekte / Malinahmen aus der Ver-
waltung, eine mogliche Co-Finanzierung von konkreten Mafinahmen anzustreben.
Wahrend von privater Seite ehrenamtliche Zeit und Engagement aufgebracht werden,
ist eine sowohl finanzielle als auch fachliche Unterstitzung der Stadt Ehingen denk-
bar — dies jedoch nur nach jeweiliger Einzelfallprifung der Mal3nahme. Es sollten je-
doch nur dann finanzielle Belastungen fur den Haushalt in Erwagung gezogen wer-
den, sofern es sich um MalRRnahmen / Projekte handelt, die nachweisbar einen der
dargestellten definierten Schwerpunkte der kiinftigen Stadtentwicklung (auch: ,Nach-
haltige Stadt®) starken, ohne die Starke ,kommunale Finanzen® Gber ein vertretbares

Mafd hinaus einzuschranken.

Ausblick

Wie sollte sich das weitere Vorgehen gestalten, um die Umsetzung des Stadtentwicklungs-

konzeptes zu beginnen?

Das Konzept sollte durch den Gemeinderat als stadtebauliches Entwicklungskonzept

gemal 81 6 (11) BauGB beschlossen werden.

Die Stadtverwaltung sollte drei bis finf Malhahmen festgelegen, die in den kommen-
den zwolf Monaten umsetzbar sind. Durch eine regelmafRlige Abstimmung der unter-
schiedlichen Ressorts wird die Umsetzung der MaRnahmen tberprift. Entsprechend
der jeweiligen MaRnahmen werden weitere Akteure / Birger mit in die Umsetzung

eingebunden

Der Gemeinderat baut eine Prifroutine fir samtliche Antrage ein, die vorab die Kon-

formitat der Antrédge mit den beschlossenen Zielen tberpruft.
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Anhang
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5

Anhang

5.1

Anmerkungen zur Empirie und zu Begrifflichkeiten

Anmerkungen zur Empirie:

Bei der Auswertung von Befragungen werden neben vollstandig ausgefiiliten Fragebdgen
auch teilausgeflillte Fragebdgen berticksichtigt. Bei diesen mussen jedoch mindestens
50% der Fragen beantwortet sein, damit sie in die Auswertung Eingang finden. Dartber
hinaus gilt: Die Befragungen werden auf Mehrfachausfiller hin Gberprift, diese werden

aus den Datensatzen herausgefiltert.

Differenzierte Auswertungen nach Altersgruppen, Geschlecht oder Wohnort finden sich in
der Regel nur bei jenen Fragen, bei denen auch auffallende Unterschiede bei unter-
schiedlichen Gruppen auftreten. In allen anderen Fallen wird auf eine differenzierte Dar-

stellung verzichtet.

Dargestellt sind gerundete Werte. Abweichungen zu 100% sind auf Rundungsungenau-

igkeit zurtickzufuhren.

Vereinzelt finden sich bei statistischen Angaben ,-“-Zeichen. Dies wird verwendet, wenn
keine offiziellen amtlichen statistischen Daten vorliegen bzw. wenn aus datenschutzrecht-

lichen Grinden keine Angaben mdglich sind.

Anmerkungen zu Begrifflichkeiten:

Es wird bewusst eine maskuline Begriffsabgrenzung der Einfachheit halber angewendet
(beispielsweise Birger / Einwohner), diese steht aber selbstverstandlich fur Frauen und

Méanner gleichermalRen und gleichberechtigt.

Die Begriffe ,Innenstadt” und ,City“ bzw. ,Stadtzentrum® werden im Rahmen der Doku-

mentation synonym verwendet.
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